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Como refleja esta Memoria de Actividades que tengo el gusto de presentar, 

en el año 2024 AFA ha seguido contribuyendo al impulso del sector y a la 

profesionalización del mismo, poniendo en marcha nuevos proyectos y 

propiciando foros de interés para la unión de las fundaciones y asociaciones 

andaluzas.

Un tema prioritario para AFA es la representación ante las instituciones y para 

ello, estamos en constante contacto con la Administración Pública. Muestra 

de ello son las reuniones que hemos venido manteniendo con el personal del 

Protectorado de Fundaciones con el que tenemos una fluida relación.

Para avanzar en eficiencia, transparencia y buena gestión en las entidades, 

hemos iniciado los trabajos para elaborar una Guía de Buen Gobierno 

que pretende ser una  pauta de responsabilidad que incluya un conjunto 

de recomendaciones para implantar prácticas de buen gobierno en las 

organizaciones, lo que redundará en un mejor servicio a los colectivos a los 

que atienden y a la sociedad en su conjunto. 

En cuanto al ámbito de la formación, debemos estar orgullosos del Curso de 

Experto en Dirección y Liderazgo de Entidades Sin Ánimo de Lucro. Contamos 

con un programa consolidado y de referencia en Andalucía que cuenta ya con 

13 ediciones en las que se han formado más de 160 profesionales. Este año 

celebramos el encuentro de antiguos alumnos que hacemos cada dos años y 

que ofrece la oportunidad a los alumnos de reencontrarse con los miembros 

de su promoción. 

CARTA DEL 
PRESIDENTE1M E M O R I A  A F A  2 0 2 4
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Antonio Pulido Gutiérrez
Presidente de AFA - Asociaciones y 

Fundaciones Andaluzas.

En 2024 continuamos celebrando los encuentros de fundaciones en las 

diferentes provincias con motivo del 20 aniversario, es una oportunidad para 

reencontrarnos con los asociados de forma presencial y hacer balance de 

nuestra trayectoria.

En 2024 la Junta Directiva que presido renovó su compromiso con AFA gracias 

al respaldo de la asamblea. Quiero dar las gracias a todos los que nos apoyan. 

Seguimos trabajando por hacer un sector fuerte y unido. Esperamos crecer 

en los próximos años y que nos sigáis acompañando a emprender nuevos e 

ilusionantes proyectos. 
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Somos una herramienta de apoyo para 
el trabajo diario de las fundaciones y 
asociaciones asociadas. Hemos generado 
una importante red de contactos para 
todas ellas. 

Nuestra misión es instrumentalizar el 
fortalecimiento de las entidades sin ánimo 
de lucro mediante su apoyo, promoción y 
defensa en la comunidad andaluza.

Nuestra VISIÓN es ser referente de 
las entidades sin ánimo de lucro en 
Andalucía. 

 5 2 5
FUNDACIONES Y ASOCIACIONES 

A N D A L U Z A S

M Á S  D E

QUIENES SOMOS

MISIÓN

VISIÓN

REPRESENTAMOS A 
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ASAMBLEA GENERAL 

REUNIÓN DE LA ASAMBLEA GENERAL.
20 DE MARZO.

Durante la reunión anual se dieron cita un gran número de entidades asociadas y Antonio Pulido 

Gutiérrez fue reelegido, por unanimidad, como presidente por otros cinco años al frente de AFA – 

Asociaciones y Fundaciones Andaluzas.  

Durante su intervención, Antonio Pulido, presidente también de la Fundación Cajasol, comentó que 

tiene “la vista puesta en un crecimiento sostenible para los próximos cinco años basado en tres pilares 

fundamentales: la comunicación como herramienta para dar visibilidad a la labor de las fundaciones; 

la formación para profesionalizar el sector; y el impulso de la labor de representación de los asociados 

ante las Administraciones Públicas”. Por otra parte, reafirmó el compromiso de la nueva Junta Directiva 

y anunció que esta nueva composición definirá próximamente un Plan Estratégico para los próximos 

años. 

ÓRGANOS DE GOBIERNO3M E M O R I A  A F A  2 0 2 4
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La nueva Junta Directiva está compuesta por las siguientes fundaciones: Antonio Gala, CajaGranada, 

Atlantic Copper, Ageing Lab, Palacio de Villalón Museo Carmen Thyssen Málaga, Magtel, Ayesa, 

Federación de Bancos de Alimentos de Andalucía, Ceuta y Melilla, Asociación Andaluza de Fundaciones 

Proyectos Hombre, Cruzcampo, Escuela Andaluza de Economía Social, José Manuel Lara, Málaga, MAS, 

San Telmo, San Pablo Andalucía CEU, Valentín de Madariaga y Oya, Ginemed, Covirán, Universidad 

de Almería y Cádiz Club de Fútbol.

JUNTA DIRECTIVA

JUNTA DIRECTIVA
20 DE FEBRERO.

Esta reunión se celebró en Córdoba, en la sede de 

la Fundación Antonio Gala. En ella se planteó el Plan 

Estratégico para los próximos 5 años en los que AFA se 

propone seguir creciendo, dar mayor visibilidad a las 

fundaciones y asociaciones andaluzas e intensificar 

su papel de agente representativo del sector. 

Por otra parte, la Junta Directiva de AFA - Asociaciones 

y Fundaciones Andaluzas, analizó la reforma de la Ley 

49/2002, de régimen fiscal de las entidades sin fines 

lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, 

una reforma que introduce cambios significativos que 

afectan a estas entidades. 

JUNTA DIRECTIVA
18 DE SEPTIEMBRE.

La Junta Directiva celebró su primera reunión de esta 

nueva composición que se renovó en la Asamblea 

General. Se aprobó iniciar los trabajos para elaborar 

el Plan Estratégico 2025-2028 que marcará las líneas 

a seguir por esta organización para seguir avanzando 

y trabajando por las fundaciones y asociaciones 

andaluzas ante los retos que se plantean. Una 

de las acciones que se pondrá en marcha en los 

próximos meses será un servicio de Asesoramiento 

en Financiación Europea tanto para las entidades 

asociadas a AFA como para la propia Asociación.
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Susana González
Reja

Gestoría Contable, Fiscal y

Administración

sgonzalez@afandaluzas.org

José María 
Sanromán Rodríguez

Gestoría Laboral

laboral@afandaluzas.org

Guadalupe Ollero
Esquivias

Responsable del Departamento de

de Formación y miembro del 

Departamento de Asesoramiento

gollero@afandaluzas.org

David Fraile 
Bernal

Gestoría Contable, Fiscal y

Administración

dfraile@afandaluzas.org

Juan Luis Muñoz
Escassi

Director Gerente

jlmunozes@afandaluzas.org

Ana Ordóñez
Muñoz

Responsable del Departamento

de Asesoramiento

aordonez@afandaluzas.org
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5

El 16 de septiembre de 2024 el equipo de AFA mantuvo una reunión con el 
Director General de Justicia Juvenil y Cooperación, Esteban Rondón Mata, y el 
Jefe de Servicio del Protectorado, José María de la Maza Góngora, en la sede de 
AFA.

En dicha reunión se abordaron diversas cuestiones relativas a la relación entre 
Protectorado y AFA, con el objeto de mejorar la comunicación entre las dos 
entidades a fin de prestar un mejor servicio al sector fundacional. El Protectorado 
de Fundaciones es el órgano administrativo de asesoramiento y apoyo técnico de 
las fundaciones, que vela por el derecho de fundación, así como por la legalidad de 
su constitución y su buen funcionamiento. Por ello, para AFA es muy importante 
mantener una relación fluida y cercana con el personal que forma parte de este 
órgano ya que somos la Asociación que representa y pone voz a las fundaciones 
de nuestra Comunidad.

Representamos y defendemos los intereses de nuestras fundaciones y 
asociaciones que operan en Andalucía ante la Administración y otros 

organismos y foros de interés. 

REUNIÓN PARA MEJORAR LA COMUNICACIÓN CON EL 
PROTECTORADO DE FUNDACIONES DE ANDALUCÍA

SERVICIOS
M E M O R I A  A F A  2 0 2 4

REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL a
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AFA – Asociaciones y Fundaciones Andaluzas reunió al grupo de fundaciones 
promotoras del código de buen gobierno de las fundaciones andaluzas en una 
sesión de trabajo que se celebró en la sede de la Fundación Valentín de Madariaga 
y Oya en el mes de octubre. El resultado de esta reunión fue la aprobación de una 
Guía de Buen Gobierno y Transparencia para las Fundaciones Andaluzas, en la 
que se ha venido trabajando de forma conjunta con las siguientes fundaciones 
impulsoras: Atlantic Copper, Ayesa, Coviran, Cruzcampo, Grupo Azvi, Grupo 
Puma, José Manuel Lara, La Arruzafa, Laboral Andaluza del Cemento y el Medio 
Ambiente – FLACEMA, Magtel, MAS, Persan, Randstad y Valentín de Madariaga 
y Oya.

Desde AFA formamos parte de la Mesa del Tercer Sector de Andalucía. El 22 de 
abril de 2024 estuvimos presentes en la Junta Directiva de esta organización a la 
cual pertenecemos junto a las principales organizaciones representativas de este 
sector en nuestra Comunidad. Además de la reunión, se presentó a los medios la 
campaña de la X Solidaria en Andalucía. 
La Mesa del Tercer Sector de Andalucía la conforman: ONCE Andalucía, Cáritas, 
CERMI Andalucía, EAPN Andalucía, Cruz Roja Andalucía, AFA – Asociaciones 
y Fundaciones Andaluzas, la Plataforma Andaluza del Voluntariado, Lares 
Andalucía y la Coordinadora Andaluza de ONGD.

LAS FUNDACIONES ANDALUZAS PONEN EN MARCHA 
UNA GUÍA DE BUEN GOBIERNO Y TRANSPARENCIA

MESA DEL TERCER SECTOR.



M
E

M
O

R
IA

 A
F

A
 2

0
2

3

P / 1 3

AFA – Asociaciones y Fundaciones Andaluzas participó un año más en el XXII 
Congreso de Fundraising, en Madrid, en el que la Asociación está presente 
junto con otras asociaciones y fundaciones andaluzas. Junto al equipo de AFA 
han participado las siguientes entidades: Fundación SAFA, Fundación Olivares, 
Fundación Morera & Vallejo, Cruz Roja Andalucía, Orden Hospitalaria de San Juan 
de Dios, Federación Andalucía Acoge y Asociación Solidaria ACAYE

PARTICIPACIÓN EN EL XXII CONGRESO DE 
FUNDRAISING

INFORMACIÓN

Uno de nuestros objetivos es mantener informado al sector de todas aquellas 

novedades, ayudas, subvenciones y noticias de interés. Por ello, seguimos 

potenciando el flujo de información a los asociados. 

Visitas a la página web:  417.000

Seguidores en LinkedIn: 2.789

Seguidores en Facebook:  1.719

Seguidores en Twitter:  3.377

Seguidores en Instagram:  848

Ofertas de empleo publicadas: 9

Subvenciones públicas enviadas: 108

Subvenciones privadas enviadas: 6

Eventos publicados: 97 

Noticias publicadas: 634

DATOS
2023

CANALES DE
INFORMACIÓN

b
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ASESORAMIENTO

Velamos por el cumplimiento de las obligaciones que afectan a tu

entidad, así como por la observancia de su normativa interna. Te ofrecemos 

asesoramiento jurídico integral en todas las fases de la vida de tu entidad, 

defendemos tus intereses frente a terceros y a la Administración Pública

Cada mes enviamos a todos nuestros asociados un Boletín Jurídico con la 

información mensual más relevante que incluye novedades normativas, 

información de plazos, análisis, etc. Si eres asociado y todavía no lo recibes, 

puedes enviar un email a comunicacion@afandaluzas.org

Aspectos prácticos sobre el funcionamiento 

del patronato

Elaboración de Cuentas anuales según el 

Plan General Contable para entidades no 

lucrativas.

Planificación estratégica de las Entidades 

no Lucrativas.

Sesión informativa sobre la modificación de 

la Ley de Mecenazgo.

La cultura del mecenazgo y el Patrocinio. 

Nuevo Régimen legal (se hizo con la 

fundación Palacio de Villalón).

Además, organizamos la formación 

a tu medida. Cuéntanos tus 

necesidades y nosotros nos 

encargamos de todo el proceso. 

También te ofrecemos la gestión de 

las bonificaciones ante la Fundación 

Estatal para la Formación en 

el Empleo (Fundae) y nuestras 

instalaciones si fueran necesarias.

Consultas resueltas:  364      
Fusiones y extinciones: 2

Informes jurídicos:  22     
Constituciones y transformaciones:  26

FORMACIÓN

Número de alumnos: 230

Número de actividades formativas:

7 (+3 in company)

Valoración media de la formación:  8,52

Curso de Experto en Dirección y 

Liderazgo de Entidades sin ánimo 

de lucro.

CÓMO GESTIONAR UNA ONG. 

FUNDACIÓN O ASOCIACIÓN. LO 

QUE NADIE TE CUENTA

IMPLICACIONES CONTABLES Y 

FISCALES DE LAS ACTIVIDADES 

DEL PLAN DE ACTUACIÓN

Gestión de fundaciones

CURSOS ELABORADOS

FORMACIÓN IN COMPANY

EN CIFRAS

c

d
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FORMACIÓN IN COMPANY

Desde el mes de marzo hasta el mes de noviembre se celebró en 2024 la décimo 

tercera edición del Curso de Experto en Dirección y Liderazgo en Entidades Sin 

Ánimo de Lucro que ha estado marcada por el éxito de participación ya que este 

año lo han cursado un total de 24 alumnos de organizaciones de toda Andalucía. 

Este programa  de referencia permite a los alumnos trabajar en la planificación 

estratégica de su entidad y aplicar los conocimientos adquiridos desde una visión 

integral de la gestión de fundaciones y asociaciones. 

Las entidades que participaron en 2024 son: Aurora Camacho, Ayesa, Compromiso 

MLC, Cultura Andaluza, Esperanza en Acción, Estrella del Pilar, Fepamic, Grupo 

Infrico, Hospital Santa Resurrección Utrera, La Casa Azul, Magtel, Morera y Vallejo, 

Social y Cultural Caja Rural del Sur, Sebastián Almagro, Sumo, Trébol, TAS, Yago 

Foundation, Asociación de Instaladores de Sevilla. 
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En el mes de junio se dieron cita una gran parte de los antiguos alumnos del 
Curso de Experto en Dirección y Liderazgo de Entidades Sin Ánimo de Lucro en 
la Fundación Cruzcampo. Los asistentes pudieron disfrutar de un encuentro con 
antiguos compañeros y profesores. Este programa formativo cuenta ya con trece 
ediciones y son más de 160 alumnos los que se han formado en él. 

Durante el 2024 se han celebrado nuevos encuentros que dan continuidad a la 
celebración de los 20 años de AFA con el objetivo de reunir al sector. En cada 
una de estas jornadas las personas que integran las fundaciones y asociaciones 
han tenido la oportunidad de consolidar las relaciones que ya existen y generar 
otras nuevas. En 2023 ya se celebraron en Málaga, Huelva y Córdoba; en 2024 en 
Sevilla, Cádiz, Almería y Granada. 

En todas ellas la presidenta de la Asociación Española de Fundraising impartió la 
conferencia ’10 razones por las que priorizar el fundraising’, en la que punto por 
punto fue desgranando este decálogo de motivos por los que debemos invertir 
en captación de fondos para nuestras organizaciones.

ENCUENTRO DE ANTIGUOS ALUMNOS DEL
CURSO DE EXPERTO

ENCUENTROS DE FUNDACIONES Y ASOCIACIONES
CON MOTIVO DEL 20 ANIVERSARIO
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Jerez de la Frontera, 26 de abril

Almería, 8 de noviembre

Sevilla, 10 de mayo Granada, 21 de junio
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El 28 de mayo de 2024 desde AFA colaboramos en la conferencia ‘La Cultura del 
Mecenazgo y el Patrocinio. Nuevo régimen fiscal’, que organizó el Museo Carmen 
Thyssen Málaga.

La directora del Departamento de Asesoramiento Jurídico de AFA, Ana Ordóñez 
Muñoz, explicó las donaciones y aportaciones que dan derecho a deducción, 
además habló sobre el reconocimiento al mecenas y el convenio de colaboración 
en actividades de interés general. 

Del 8 al 10 de julio la UNIA – Universidad Internacional de Andalucía celebró el 
curso de verano ‘El papel de las fundaciones en una sociedad en transformación’ 
en el que colaboramos desde AFA – Asociaciones y Fundaciones Andaluzas junto 
con la Fundación Cepsa, y la Asociación Española de Fundaciones (AEF).

Distintos expertos trataron temas como la gobernanza, la gestión de 
fundaciones corporativas, mecanismos de colaboración público privadas para 
la transformación de la sociedad, etc. y describieron los ámbitos en los que las 
fundaciones van a trabajar en el futuro para poder resolver los retos que plantea 
la sociedad actual.

COLABORACIÓN EN LA CONFERENCIA ‘LA CULTURA 
DEL MECENAZGO Y EL PATROCINIO. NUEVO RÉGIMEN 
FISCAL’ EN EL MUSEO CARMEN THYSSEN MÁLAGA

COLABORACIÓN EN EL CURSO DE LA UNIA EL PAPEL 
DE LAS FUNDACIONES EN UNA SOCIEDAD EN 
TRANSFORMACIÓN



M
E

M
O

R
IA

 A
F

A
 2

0
2

3

P / 1 9

GESTORÍA

GRUPOS DE TRABAJO

Evita requerimientos y confía tus obligaciones contables, fiscales y laborales en 

nuestro equipo de expertos en entidades sin ánimo de lucro. Nos adaptamos a tu 

organización. Prueba de ello son los más de más 150 clientes de toda Andalucía 

que confían en nuestro equipo de profesionales.

El Grupo de Trabajo de las Fundaciones Empresariales Andaluzas se dio cita el 
7 de febrero en la sede de la Fundación Cruzcampo, en Sevilla. El encuentro dio 
comienzo con la presentación de cada una de las más de cuarenta entidades que 
participaron y que forman parte de este grupo que se reúne periódicamente con 
el objetivo de promover la colaboración entre ellas. Además de generar sinergias, 
las organizaciones trabajan de forma conjunta en proyectos o necesidades 
comunes.

Durante la reunión, las fundaciones conocieron las novedades que presenta la 
reforma de la Ley 49/2002, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos 
y de los incentivos fiscales al mecenazgo. Por otra parte, se acordó elaborar el 
Estudio de las Fundaciones Empresas en la Comunidad Autónoma de Andalucía, 
que refleje los datos de estas entidades.

Las fundaciones que participaron en esta reunión fueron: Abades, Atalaya 
Riotinto, Atlantic Copper, Ayesa, Casa Natal Velázquez, Cobre las Cruces, 
Cruzcampo, Eduarda Justo, Fulgencio Meseguer, Ginemed, Gonzalez Byass, 
Grupo Azvi, Grupo Infrico, Grupo Puma, Iturri, Incotesa, José Manuel Lara, Juan 
Ramón Guillén, La Arruzafa, Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente 
– FLACEMA, Lamaignere, Magtel, MAS, Osborne, Persan, Randstad, Ricardo 
Delgado Vizcaino – COVAP, Rio Tinto, SSG, Valentín de Madariaga y Oya y AFA.

GRUPO DE TRABAJO DE LAS FUNDACIONES 
EMPRESARIALES ANDALUZAS

f

e
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529.778,48

173.891,00

341.915,9888.313,72

225.022,82

42550,94

355.887,48

418.80,89

878.56,71

Cuotas de asociados

Gastos de la actividad

Otros gastos

Formación

Gestoría

Asesoramiento

Prestación de servicios

Gastos de personal

TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS

CONVENIOS DE COLABORACIÓN

CUOTAS DE ASOCIADOS

PRESTACIÓN DE SERVICIOS

ASESORAMIENTO

FORMACIÓN

GESTORÍA

GASTOS DE FORMACIÓN

GASTOS GENERALES

GASTOS DE PERSONAL

6CIFRAS
M E M O R I A  A F A  2 0 2 4

473.448,39
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Avda. de la República Argentina, 21 B oficinas 
2ªplanta, Módulo 8 - 41011 Sevilla

Tlf: 954 091988 e-mail: afa@afandaluzas.org 
www.afandaluzas.org 
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