
2 0 2 3

M E M O R I A





M
E

M
O

R
IA

 A
F

A
 2

0
2

3

P / 3

ÍNDICE
2

2

0

3

M E M O R I A  A F A

Carta del presidente

Quienes somos

Reuniones de los órganos de 
gobierno: Asamblea General y Junta 
Directiva

Equipo

Servicios

20 Aniversario

Cuentas Anuales

4

6

8

10

11

19

22



M
E

M
O

R
IA

 A
F

A
 2

0
2

3

P / 4

Antonio Pulido Gutiérrez
Presidente de AFA - Asociaciones y 
Fundaciones Andaluzas.
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CARTA DEL PRESIDENTE
El año 2023 ha sido muy emocionante en AFA. Hemos celebrado 
nuestro 20 aniversario. Dos décadas de dedicación y esfuerzo en 
las que nunca hemos perdido la brújula que nos ha guiado para 
facilitar el trabajo de las fundaciones y asociaciones. La Asociación de 
Fundaciones Andaluzas nació con dos objetivos claros: por una parte, 
vertebrar un sector que por aquel entonces estaba disperso; y por 
otro lado, ser una herramienta útil para las fundaciones.

Desde su creación, AFA ha trabajado por aglutinar las fundaciones de 
las ocho provincias, ambicionando un proyecto andaluz y privado que 
podemos decir a día de hoy que se ha consolidado como un referente.

Se ha puesto un gran esfuerzo por conseguir lo que es hoy una 
organización representativa del sector, que entre otras cosas, ha 
intervenido en la redacción de la Ley de Fundaciones Andaluza. 
Siempre con la disposición de sumar y dar visibilidad a las entidades, 
tanto a nivel nacional como internacional.

Tuvimos la oportunidad de celebrarlo en un acto entrañable en los 
Reales Alcázares de Sevilla donde reunimos a gran parte del sector, 
también en los encuentros que estamos organizando por todas las 
provincias andaluzas en los que estamos teniendo la oportunidad de 
reencontrarnos con todos los asociados, escucharlos y atender sus 
necesidades.  

El 2023 también estuvo marcado por la culminación de una de las 
reivindicaciones que venía haciendo el sector: una normativa fiscal 
justa que propicie mayores donaciones a las entidades sin ánimo 
de lucro. A pesar de quedar paralizada con motivo de las elecciones 
generales, a final de año se dio luz verde a la reforma de Ley 49/2002, 
de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines 
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo. Una novedad 
normativa muy necesaria que desde AFA, junto al resto de entidades 
representativas, llevamos solicitando a las Administraciones Públicas 
y que por fin es una realidad.

Seguimos incansables trabajando por la profesionalización del sector 
mediante nuestro Curso de Experto y la formación que organizamos 
y también ampliando los servicios de asesoramiento jurídico para 
adaptarnos a la realidad de las fundaciones y asociaciones. 

Con la vista puesta en un crecimiento sostenible para los próximos 
años, desde AFA reafirmamos nuestro compromiso de estas dos 
décadas y esperamos que nos sigáis acompañando en este camino 
tan emocionante. ¡Muchas gracias a todos!
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M I S I Ó N

V I S I Ó N

R E P R E S E N T A M O S  A

Somos una herramienta de apoyo para el 
trabajo diario de las fundaciones y asociaciones 
asociadas. Hemos generado una importante red 

de contactos para todas ellas. 

Nuestra MISIÓN es instrumentalizar el fortalecimiento 
de las entidades sin ánimo de lucro mediante su apoyo, 

promoción y defensa en la comunidad andaluza.

Nuestra VISIÓN es ser referente de las entidades 
Sin ánimo de lucro en Andalucía. 

2QUIÉNES SOMOS

5 0 0
FUNDACIONES Y ASOCIACIONES 

A N D A L U Z A S

S O M O S
M Á S  D E
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S E R V I C I O S

REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL

COMUNICACIÓN Y PUBLICACIONES

ASESORAMIENTO

NETWORKING

CONVENIOS

INFORMACIÓN

GRUPOS DE TRABAJO

FORMACIÓN

BIBLIOTECA Y
FONDO DOCUMENTAL
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2JUNTA DIRECTIVA Y 
ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

REUNIÓN DEL 20 DE FEBRERO

Esta reunión se celebró en Málaga en la sede de la Fundación Palacio de Villalón 

- Museo Carmen Thyssen, en ella estuvo presente el alcalde de esta ciudad, 

Francisco de la Torre, quien expresó su apoyo para que la Asociación “continúe la 

importantísima labor que viene desarrollando”. Entre los asuntos que se trataron 

en la reunión destacan las actividades para conmemorar los 20 años de AFA y 

la aprobación de la nueva imagen corporativa de la Asociación. En la reunión, 

además se aprobaron las cuentas y la memoria de 2022, el presupuesto para 2023, 

la incorporación de nuevos asociados y la convocatoria de la Asamblea General.
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REUNIÓN DEL 28 DE MARZO

En el trascurso de esta reunión que  se celebró en Sevilla en la sede de la Fundación 

Cajasol,  las fundaciones y asociaciones andaluzas se propusieron seguir creciendo 

en los próximos tres años. Se aprobó la nueva imagen corporativa de AFA, las 

Cuentas Anuales, la gestión de 2022, así como los Presupuestos del año 2023 y la 

incorporación de las nuevas asociaciones y fundaciones a AFA.

ASAMBLEA GENERAL

REUNIÓN DEL 7 DE SEPTIEMBRE

Uno de los asuntos que centró esta reunión que se celebró en Sevilla en la sede 

de la Fundación Cajadol fue la conmemoración del 20º aniversario de AFA. Los 

miembros de la Junta Directiva de AFA analizaron con interés la situación de 

la reforma de la Ley de Mecenazgo. En la reunión, además, se aprobó impulsar 

el Código de Buen Gobierno de las Fundaciones Andaluzas, y se valoró muy 

positivamente la reactivación del Consejo de Fundaciones de Andalucía 

promovido por la Consejería de Justicia, Administración Local y Función Pública 

de la Junta de Andalucía. 

Por último, se aprobó la incorporación de nuevos asociados, el informe de gestión 

de actividades y la previsión del cierre económico del año.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA AFA ESTÁ COMPUESTA 
POR LAS SIGUIENTES ENTIDADES:

Cajasol, Antonio Gala, CajaGranada, Atlantic Copper, Ageing Lab, Palacio de 
Villalón Museo Carmen Thyssen Málaga, Magtel, Ayesa, Federación de Bancos de 
Alimentos de Andalucía, Ceuta y Melilla,  CES Proyecto Hombre, Cobre las Cruces, 
Cruzcampo, Escuela Andaluza de Economía Social, José Manuel Lara, Málaga, MAS, 
San Telmo, San Pablo Andalucía CEU,  Valentín de Madariaga y Oya, Ginemed y 
Covirán.
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Guadalupe Ollero
Esquívias

Responsable del Departamento de

de Formación y miembro del 

Departamento de Asesoramiento

gollero@afandaluzas.org

David Fraile 
Bernal

Gestoría Contable, Fiscal y

Administración

dfraile@afandaluzas.org

Susana González
Reja

Gestoría Contable, Fiscal y

Administración

sgonzalez@afandaluzas.org

José María 
Sanromán Rodríguez

Gestoría Laboral

laboral@afandaluzas.org

Juan Luis Muñoz
Escassi

Director Gerente

jlmunozes@afandaluzas.org

Ana Ordóñez
Muñoz

Responsable del Departamento

de Asesoramiento

aordonez@afandaluzas.org

Mª Ángeles 
García Naz

Gestoría Contable y Fiscal

magarcia@afandaluzas.org

3 EQUIPO
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R E P R E S E N T A C I Ó N 
I N S T I T U C I O N A L

Desde AFA formamos parte de la Mesa del Tercer Sector de Andalucía. El 21 de 
marzo de 2023 estuvimos presentes en la Asamblea General de esta organización 
a la cual pertenecemos junto a las principales organizaciones representativas 
de este sector en nuestra Comunidad para seguir trabajando en beneficio del 
sector y defender sus intereses ante la Administración.

La Mesa del Tercer Sector de Andalucía la conforman: ONCE Andalucía, Cáritas, 
CERMI Andalucía, EAPN Andalucía, Cruz Roja Andalucía, AFA – Asociaciones 
y Fundaciones Andaluzas, la Plataforma Andaluza del Voluntariado, Lares 
Andalucía y la Coordinadora. Andaluza de ONGD.

Representamos y defendemos los intereses de nuestras fundaciones y 
asociaciones que operan en Andalucía ante la Administración y otros 

organismos y foros de interés. 

A4 SERVICIOS

MESA DEL TERCER SECTOR
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El 21 de marzo de 2023 tuvo lugar una reunión del Consejo Andaluz de Fundaciones 

en el que participamos desde AFA – Asociaciones y Fundaciones Andaluzas, 

donde se puso de manifiesto la importancia de la colaboración público-privada 

en este sector. Se decidió potenciar la visibilidad de lo que hace el sector y la 

formación para conseguir profesionales cualificados para que el impacto de las 

organizaciones sea aún mayor en la sociedad. Por otro lado, la reunión sirvió para 

seguir favoreciendo la estrecha relación entre el Protectorado de Fundaciones 

Andaluzas, el Registro de Fundaciones y AFA, en beneficio de las fundaciones 

andaluzas. 

Desde AFA, como organización representativa del sector, somos miembros de 

este órgano consultivo que se encarga del asesoramiento, información y defensa 

de las fundaciones andaluzas. El objetivo de AFA en este órgano es trabajar para 

que el Consejo sea útil para el sector de las fundaciones.

Desde AFA colaboramos en la difusión de la campaña de la ‘X Solidaria’ y estuvimos 

presentes en la presentación del cupón de la ONCE del lunes, 12 de julio, como 

miembro de la Mesa del Tercer Sector en Andalucía y órgano de representación 

del sector fundacional y asociativo en nuestra comunidad.

APOYO A LA CAMPAÑA
DE LA X SOLIDARIA

CONSEJO ANDALUZ DE 
FUNDACIONES ANDALUZAS
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Un año más, el sector fundacional y asociativo andaluz estuvo presente en el XXI 

Congreso de Fundraising que se celebró en Madrid durante los días 6 y 7 de junio 

de 2023. Las fundaciones Ayesa, Campus Tecnológico de Algeciras, SAFA, Centro 

Español de Solidaridad Sevilla (Proyecto Hombre), Cudeca, AFAMEDIS, Cruz Roja 

Andalucía y ELA Andalucía participaron, junto con AFA, al evento más importante 

en lo que a captación de fondos se refiere en nuestro país. Un foro en el que 

tuvieron la oportunidad de crear sinergias, compartir información y descubrir las 

tendencias y nuevas herramientas que hay en el sector.

XXI CONGRESO
DE FUNDRAISING
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I N F O R M A C I Ó NB
Uno de nuestros objetivos es mantener informado al sector de todas aquellas 

novedades, ayudas, subvenciones y noticias de interés. Por ello, seguimos potenciando 

el flujo de información a los asociados. 

Visitas a la página web:  376.00

Seguidores en LinkedIn: 2.516

Seguidores en Facebook:  1.700

Seguidores en Twitter:  3.363

Seguidores en Instagram:  613

Ofertas de empleo publicadas: 9

Subvenciones públicas enviadas: 142

Subvenciones privadas enviadas: 18

Eventos publicados: 240 

Noticias publicadas: 804

DATOS
2023

CANALES DE
INFORMACIÓN

En 2023 pusimos en marcha la campaña ‘Ponle cara al sector’ en colaboración 

con nuestras entidades asociadas. Mediante vídeos breves que nos envían las 

fundaciones y asociaciones le damos difusión en las redes sociales. 

Son una herramienta muy buena para difundir y visibilizar el trabajo de muchas 

personas que trabajan día a día por el bien común de otras muchas personas o 

del patrimonio material e inmaterial que tenemos. Si todavía no has enviado tu 

vídeo puedes solicitar información a comunicacion@afandaluzas.org. 

PONLE CARA AL SECTOR
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EN CIFRAS

A S E S O R A M I E N T O

Representamos y defendemos los intereses de nuestras fundaciones 

y asociaciones que operan en Andalucía ante la Administración y otros 

organismos y foros de interés. 

Cada mes enviamos a todos nuestros asociados un Boletín Jurídico con la 

información mensual más relevante que incluye novedades normativas, 

información de plazos, análisis, etc. Si eres asociado y todavía no lo recibes, 

puedes enviar un email a comunicación@afandaluzas.org.

C
Consultas resueltas: 593        
Fusiones y extinciones: 7

Informes jurídicos:  28     
Constituciones y transformaciones:  25
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F O R M A C I Ó ND
Organizamos actividades formativas especializadas

en el ámbito de las entidades sin ánimo de lucro. 

DATOS
2023

CURSOS
ELABORADOS

Número de alumnos: 58

Curso de Experto en Dirección y Liderazgo de 
Entidades Sin Ánimo de Lucro.

Claves Básicas en la gestión de fundaciones

Curso Plan de Actuación (In Company)

Número de actividades formativas:  3

Valoración media de la formación:  8,8
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En marzo de 2023, dio comienzo la 12.ª edición del Curso de Experto en Dirección 

y Liderazgo en Entidades Sin Ánimo de Lucro que han cursado 14 alumnos, un gran 

éxito de participación que afianza este curso como una referencia de formación 

superior en el sector de las Entidades Sin Ánimo de Lucro. Esta es una apuesta 

desde AFA por la formación del sector de las entidades sin ánimo de lucro. 

Los alumnos durante más de 8 meses trabajaron en la planificación estratégica 

de su organización y aprendieron sobre todas aquellas áreas que supone una 

correcta gestión de una fundación o asociación: ámbito jurídico, contable, fiscal, 

captación de fondos, comunicación, RSC, medición de impacto, etc.

Las entidades que estuvieron representadas en 2023 en el curso son: Fundación 

Arruzafa, Fundación Real Betis Balompié, Asociación Aspromanis, Fundación 

Fidas, Asociación Afamedis, Fundación Facialteam, Fundación Reinicias, 

Fundación Aspanido, Fundación TAS, Fundación María Zambrano, Fundación 

Grupo de Empresas Jorge, Fundación Andaluza para la Investigación y Gestión 

del Conocimiento en Otorrinolaringología (FAIGESCO) y Fundación CIEDES.

12ª EDICIÓN DEL
CURSO DE EXPERTO
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Desde AFA – Asociaciones y Fundaciones Andaluzas colaboramos con la Fundación 

General de la Universidad de Málaga en la organización de la sexta edición del 

encuentro de Fundaciones Universitarias. Esta jornada se ha constituido como un 

foro de debate para tratar asuntos de interés común a estas entidades.

Este año el tema central que ocupó la jornada fueron los nuevos modelos de 

negocio, la recaudación de fondos con fines no lucrativos y la contratación de 

personal en las fundaciones universitarias.

G E S T O R Í AE
Evita requerimientos y confía tus obligaciones contables, fiscales y laborales en nuestro 

equipo de expertos en entidades sin ánimo de lucro. Nos adaptamos a tu organización.

Prueba de ello son los más de más 150 clientes de toda Andalucía que confían

en nuestro equipo de profesionales.

VI JORNADA DE
FUNDACIONES UNIVERSITARIAS
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El pasado 7 de abril de 2023 se cumplieron 20 años del nacimiento de la Asociación 

de Fundaciones Andaluzas (AFA). Fue en una Asamblea constituyente celebrada en la 

Fundación Focus Abengoa. Por aquel entonces, 21 fundaciones apostaron por fundar lo 

que hoy es AFA.

20 ANIVERSARIO

El 23 de octubre celebramos el acto del 20º aniversario, en el Salón Almirante del 

Real Alcázar de Sevilla, con más de 220 personas presentes que rememoraron 

todo el trabajo realizado en estos años. En este mismo lugar fue presentada hace 

dos décadas esta organización, impulsada por aquel entonces por 21 fundaciones 

que buscaban unir un sector disperso.

El presidente de AFA, Antonio Pulido dio la bienvenida a los asistentes y comentó 

que “el sector es más fuerte, estamos más profesionalizados, somos más 

transparentes y más eficientes que hace 20 años y en esto tiene mucho que ver 

AFA”.

Por su parte, el consejero de Justicia, Administración Local y Función Pública, 

José Antonio Nieto Ballesteros anunció que desde la Junta de Andalucía se va a 

5
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impulsar los Premios de Andalucía de Fundaciones “para dar valor y contribuir a 

dar visibilidad a la labor que hacen estas organizaciones”. Seguidamente se entregó 

un reconocimiento al primer presidente de AFA, Antonio María Claret García, ex presidente 

de la Fundación CajaGranada, y también a las fundaciones impulsoras que pusieron en 

marcha la Asociación en el año 2003: Andalucía Olímpica, Antares Foro, Arzobispado 

de Sevilla, Cajagranada, Cruzcampo, Centro de Servicios Empresariales de Andalucía, El 

Legado Andalusí, El Monte, Escuelas Profesionales de la Sagrada Familia – SAFA, Focus 

Abengoa, Itálica de Estudios Clásicos, José Manuel Lara, Río Tinto, Rodríguez Acosta, San 

Telmo, Sevillana Endesa, Unicaja y Zenobia – Juan Ramón Jiménez, entre otras.

En nombre de las fundaciones asociadas intervino Auxiliadora Fernández López, directora 

de la Fundación Emet, de Córdoba, quien puso en valor el trabajo de AFA como “un espacio 

referente que nos permite trabajar en red y avanzar porque solos vamos más rápido pero 

juntos llegamos más lejos”, comentó.

El acto que estuvo dirigido por el periodista Jesús Vigorra, lo cerró el alcalde de Sevilla, 

José Luis Sanz Ruiz quien agradeció a las fundaciones presentes su labor y afirmó que 

“el tejido fundacional es fundamental para llevar grandes proyectos en nuestra ciudad”.

El acto contó con la colaboración de la Fundación Cajasol, Fundación José Manuel Lara, 

Fundación Ayesa y Fundación Magtel.
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ENCUENTROS DE FUNDACIONES Y ASOCIACIONES 
CON MOTIVO DEL 20 ANIVERSARIO

Huelva, 26 de septiembre

Para celebrar los 20 años de AFA hemos organizado durante 2023 diversos encuentros 

en diferentes provincias andaluzas que seguirán durante 2024 con el objetivo de reunir 

al sector que en cada uno de estas jornadas ha tenido la oportunidad de consolidar las 

relaciones que ya existen y generar otras nuevas.

En todas ellas la presidenta de la Asociación Española de Fundraising impartió la 

conferencia ’10 razones por las que priorizar el fundraising’, en la que punto por punto 

fue desgranando este decálogo de motivos por los que debemos invertir en captación de 

fondos para nuestras organizaciones.

Málaga, 20 de febrero Córdoba, 4 de octubre
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472.287,03 450.356,52

409.874,02

176.816,63

313.631,66

15.000,00

45.970,00

189.750,36

44.750,04

280.470,40

30.299,03

Cuotas de asociados

Gastos de formación

Convenios de Colaboración

Formación

Gestoría

Asesesoramiento

Prestación de servicios

Gastos de personal

TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS

CONVENIOS DE COLABORACIÓN

CUOTAS DE ASOCIADOS

PRESTACIÓN DE SERVICIOS

ASESORAMIENTO

FORMACIÓN

GESTORÍA

GASTOS DE FORMACIÓN

GASTOS GENERALES

GASTOS DE PERSONAL

106.425,83 Gastos generales

EQUIPOCUENTAS6
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