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Consultas

CONSULTA: ;/Qué debemos hacer para poder contar
con la colaboracion de un voluntario en la Fundacion?

La accién voluntaria organizada, como instrumento fundamental de la
participacién directa y activa de la sociedad, se ha convertido en parte
consustancial de las actuaciones dirigidas a la satisfaccién del interés
comunitatio, no para eximir a los poderes publicos de su deber de garantizar
el derecho de los ciudadanos al bienestar, sino para complementar, ampliar
y mejorar las iniciativas necesatias para alcanzar una mejor calidad de vida
colectiva.

En este sentido, la Comunidad Auténoma de Andalucia publicé la Ley
7/2001, de 12 de julio, del Voluntatiado, patra establecer los requisitos
necesarios para garantizar los derechos y deberes, y ser un instrumento
eficaz para la promocién y la ordenacién del voluntariado en nuestra
Comunidad Auténoma.

En el articulo 2 se establece el ambito de aplicacién de la Ley del Voluntariado:

“La presente L gy es de aplicacion a toda la actividad de voluntariado organizado
que se desarrolle en el territorio de la Comunidad Autdnoma de Andalucia
o en el dmbito de competencias de la [Junta de Andalucia.”

El articulo 3 de la Ley establece los criterios de la accién voluntaria:

“1.- A los efectos de la presente L ey, se entiende por accion voluntaria organizada
el conjunto de actividades que sean desarrolladas por personas fisicas y cumplan
las siguientes condiciones:

a)  Que sean de interés general, (...)

b)  Que sean consecuencia de nna decision libremente adoptada.
¢)  Que se realicen de forma responsable y gratuita

d)  Qune se desarrollen en el marco de programas concretos realizados a través
de entidades sin dnimo de lucro.

()

Y en el articulo 10 encontramos la definicién legal de voluntario, a los
efectos de esta Ley:

“Concepto de persona voluntaria. A los efectos de la presente Ley se entenderd
por persona voluntaria la persona fisica que participe en una accion voluntaria
organizada de acuerdo a lo establecido en el articulo 37
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Fundaciones Andahures:
Cansuilbes mis frecuantes

Una vez que se comprueba que el supuesto planteado entra dentro del
ambito de aplicacion de la Ley, vamos a analizar los derechos y deberes de
los voluntarios:

Asi, en el articulo 11 encontramos:

“Las personas voluntarias tienen los siguientes derechos:

(..

d) A ser asegurados contra los riesgos de accidente y enfermedad asi como
respecto a los dafios y perjuicios causados a terceros, derivados directamente
del ejercicio de la actividad voluntaria, con las caracteristicas que se establezean
reglamentariamente.

¢) A que, por parte de la entidad responsable de los programas, le sean
reembolsados los gastos que pudieran derivarse del desemperio de sus actividades,
siempre que hayan sido previamente antorizados por la misma.

()’

Respecto a la formalizacion de esta relacion, es recomendable hacerlo por
escrito, dejando constancia del caracter voluntario de la prestaciéon que se
vaya a realizar, con vistas a evitar una posible demanda por encubrimiento
de una relacion laboral. Esta clase de documento sera un escrito, sin
validez juridica, donde se recojan nitidamente los derechos y las
obligaciones de ambas partes, por un lado, el voluntario se compromete
a realizar una actividad durante un tiempo determinado y sin recibir una
contraprestacion por ella, y por otro, la organizacion se compromete a
formarlo y a asegurarlo.

Sobre los gastos que podran setles reembolsados, se trata sélo de aquellos
originados por el ejercicio de la actividad voluntaria, como podrian ser los
gastos de transporte, dietas, teléfono, etc.

Con respecto a la obligacion de asegurar al voluntario, se exige un Seguro
de Responsabilidad Civil y Accidentes, ya que las actividades que realice
el voluntario pueden suponer un riesgo para él y otras personas. Con los
seguros se garantiza al voluntario una cobertura por asistencia sanitaria,
por accidentes sufridos durante la accién voluntaria, asf como por dafios
ocasionados a terceros.

Bibliografia:

Fundaciones Andaluzas: Consultas mas frecuentes

Ana Ordoénez Munoz
Mercesdes Duque Cambas

Edita: Asociacion de Fundaciones Andaluzas




Protagonista

Antonio Pulido Gutiérrez
Presidente de la Asociacion de Fundaciones Andaluzas

©
el
2
<
(@)
o)
©
el
o
S
(a8

[ En corto

Antonio Pulido, presidente de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas

Antonio Pulido Gutiérrez es el presidente de la Fundacién Cajasol, nacié en Castro del
Rio (Cérdoba) y es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y Doctor en
Economia por la Universidad de Sevilla. Ha sido profesor tanto en esta Universidad,
como en la Pablo de Olavide.

Fue jefe del Gabinete del consejero de Educacion, y director gerente de Instalaciones
y Turismo Joven. En julio del afio 2006 fue nombrado presidente de la Caja de Ahorros
El Monte de Piedad de Huelva y Sevilla y, tras la fusién de ésta con la Caja San Fernando,
se convierte en el presidente de la nueva entidad.

Entre otras responsabilidades, es miembro del Pleno del Consejo General de Colegios
de Economistas de Espafia, miembro del Consejo Social de la Universidad Pablo de
Olavide, miembro del Consejo de Administracion de CECA, patrono de las fundaciones
Residencia de Estudiantes, Tres Culturas del Mediterraneo y Forja XXI, entre otras.
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Acaba de ser elegido presidente de la Asociacién de Fundaciones
Andaluzas, ¢a qué nuevos retos se enfrenta la AFA en esta nueva etapa?

Con la renovacion de sus 6rganos de gobierno y direccion, la AFA se enfrenta a un
nuevo periodo, y asi lo muestra el Plan Estratégico 2009-2012, presentado en la
reuniéon de la Junta Directiva celebrada el pasado mes de Diciembre.

De esta forma, al finalizar el ejercicio 2012 nos planteamos aglutinar 715 fundaciones
asociadas, practicamente la totalidad de las que actualmente estan activas en nuestra
Comunidad Auténoma. Igualmente, hay que seguir trabajando para que la Asociacion
tenga una gran presencia a nivel nacional e internacional colaborando con aquellas
instituciones que trabajan por y para el sector fundacional.

La Asociacién tiene previstos para los proximos afios diversos proyectos, entre los
que se encuentran la publicacién del I Directorio de Fundaciones Andaluzas y los
Manuales Basicos de Fundaciones, del que ya hemos publicado el primer nimero.
Asimismo, pretendemos lanzar una plataforma que permita a los profesionales de las
fundaciones de las ocho provincias andaluzas acceder a una formacién de calidad
desde su puesto de trabajo; el reconocimiento a la Excelencia (Modelo FQM) y la
Responsabilidad Social y la declaracion de Asociacién de Utilidad Publica.

Estos son so6lo algunos de los proyectos que nos planteamos en esta nueva etapa, que
en ningun caso, van a hacernos olvidar nuestro objetivo principal de prestar cada vez
mas y mejores servicios a las fundaciones.

¢En qué medida cree que la AFA ha articulado el sector fundacional
en Andalucia desde su nacimiento?

Tras seis afios trabajando por el sector, he contemplado como la Asociacién de
Fundaciones Andaluzas ha logrado set un referente en formacién y asesoramiento
del sector, ademas de convertirse en vinculo entre las fundaciones. No obstante, en
este nuevo periodo, es necesario que la AFA asuma la responsabilidad de articular
una alianza estratégica entre las fundaciones para hacer frente a la situacién actual.

Desde su experiencia al frente de una gran fundacion, como describiria
la situacion actual del sector fundacional.

Este sector viene experimentando desde hace afios un gran auge, que se traduce
tanto en el nimero de fundaciones que se han creado, como en la importante labor
que estas entidades llevan a cabo. No obstante, la situacién econémica actual va a
servir para que algunas fundaciones se fusionen y adquieran un mayor tamafio, a favor
de un sector mas fuerte y profesionalizado.

¢Qué consejo le daria a las fundaciones andaluzas?

Considero que resulta necesario apostar por la formacion de los profesionales
que trabajan en las fundaciones y trabajar mas de forma conjunta, con el objetivo de
hacer un sector mas competitivo y unido.
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EL BUEN GOBIERNO EN LAS FUNDACIONES

EL BUEN GOBIERNO EN LAS FUNDACIONES

Durante estos ultimos afios el sector lucrativo ha sido testigo de un importante debate sobre el papel de los Consejos de Administracién en el gobierno de la empresa. Basta pensar en
los Informes Cadbury y Vienot en Inglaterra y Francia, o los informes Olivencia, Aldama y Conthe en nuestro pais, as{ como toda la literatura producida a raiz de los mismos. Como
consecuencia de los escandalos financieros en que se han visto envueltas empresas de reconocido prestigio los textos y recomendaciones sobre el Buen Gobierno se han multiplicado, lo
que permite contar con propuestas de gran calidad. Ahora bien, aunque algunas de las recomendaciones de esos informes pueden ser de aplicacién a las fundaciones, la prudencia aconseja
tener en cuenta la distinta naturaleza y caracteristicas de este sector antes de proceder a un trasvase actitico de las mismas, que podtia contribuir a crear todavia mas confusioén en este sector.

Una diferencia importante, por ejemplo, radica en que los integrantes de los Consejos de Administracion de las organizaciones lucrativas, a diferencia de sus colegas en las fundaciones,
suelen recibir una remuneracién por sus servicios: se trata de un incentivo importante para asegurar su aportacion efectiva y su asistencia a las reuniones. Algunos sostienen que esa practica
deberia extenderse al sector no lucrativo. Para otros, la adopcién de esta medida (remunerar los cargos) vendria a cuestionar precisamente la naturaleza propia de este sector, poniendo en
riesgo su propia existencia y privandole de su caracteristica mas distintiva, su capacidad de captar aportaciones voluntarias de terceros.

Quizas la tnica caracteristica que tengan en comun los Consejos de Administracién de las organizaciones lucrativas y no lucrativas, como sefiala Peter Drucker, es que, con independencia
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de su naturaleza juridica, jninguno de ellos funcional

En cualquier caso, el creciente peso de las organizaciones
unido a la importante actividad social que estas instituciones
de personas —se trate de personas particulares, grupos
las reglas de gobierno de las organizaciones no lucrativas.

De acuerdo con la Fundacién Compromiso Empresarial
recomendaciones de buen gobierno se pueden agrupar
principales relacionadas con la naturaleza y funcionamiento

Si las fundaciones incorporasen estas propuestas
de buen gobierno darian un paso importante en
Su compromiso por mejorar la gestion y la
transparencia de sus actividades, lo que redundaria
al final en un mejor servicio a las comunidades y
colectivos a los que atienden

no lucrativas (Fundaciones, Asociaciones, ONGsg, etc.),
desempefian con el concurso y ayuda de cientos de miles
empresatiales o patrimonios personales-, aconseja examinar

(www.fundacioncompromisoempresarial.com), las
en seis grandes capitulos, que abordan las problematicas
del Patronato.

D Responsabilidades generales de los

patronos. La determinacién de las
responsabilidades de los patronos constituye el
primer paso para distinguir cual ha de ser la
aportacién esencial de los 6rganos de gobierno
y diferenciarlas del ambito propio de la gestion
ordinaria llevada a cabo por el director ejecutivo.

B Los deberes de diligencia y lealtad de los

patronos y los conflictos de intereses. Los
deberes de diligencia y lealtad pretenden concretar
unas pautas de comportamiento que ayuden a definir unos grados de exigencia y responsabilidad
minimos en el desempefo de los cargos, evitando la pasividad y el absentismo tan propio
en las organizaciones que cuentan con personal voluntario. La regulacién de los conflictos
de interés tiene como principal objetivo desarrollar un mecanismo que permita solventar los
conflictos, actuales o futuros, que podrian darse entre la organizacién y alguno de sus
patronos.

B La seleccion, designacion y cese de los patronos. Los principios que orientan esta

materia apuntan de una parte a garantizar la mayor objetividad en los procesos de
seleccién y de otra a asegurar la necesaria renovacién y evaluacion periédica de los candidatos.
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B Las estructura del Patronato y sus diferentes cargos. Esta drea tiene por objeto

determinar el papel de los diferentes cargos del patronato: presidente, vicepresidente,
secretario general y, en su caso, comité ejecutivo. El tamafio del patronato puede aconsejar,
en ocasiones, la creacién de un 6rgano mas operativo. En estos casos la relacién del comité
ejecutivo con la Junta del Patronato y las diferentes comisiones constituye un elemento
critico.

El funcionamiento del 6rgano de gobierno. Nunca se insistira lo suficiente en la

conveniencia y necesidad de preparar y sacar todo el rendimiento a las reuniones de
trabajo. El papel del presidente resulta crucial en esta tarea. La principal responsabilidad del
presidente a la hora de ejercer su liderazgo se materializa en esas reuniones en las que debe
asegurar la maxima eficacia de sus colaboradores.

b Las relaciones de la organizacion con sus donantes y la sociedad. Las importantes

exigencias de transparencia e informacién que deben observar estas organizaciones
aconsejan que el patronato concrete con claridad las mismas. Este apartado se suele reservar
para determinar los derechos de los donantes y las relaciones con los diferentes grupos de
interés.

Javier Martin Cavanna
Presidente de la Fundacién Compromiso Empresarial
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Actualidad
de la Asociacion de Fundaciones

a Asociacion de Fundaciones Andaluzas

I celebrd el martes 23 de junio de 2009
la reunién de su Asamblea General, en

la que se renové su Junta Directiva, que a partir
de ahora estara presidida por Antonio Pulido,
presidente de la Fundacién Cajasol, y que sucede

en el cargo al presidente de la Fundacién
CajaGranada, Antonio Claret Garcia.

La reunién de la Asamblea de la AFA se
celebré en el Teatro CajaGranada Isidoro
Maiquez, situado en el Centro Cultural Memoria
de Andalucia, en Granada. Durante el trascurso
de la misma, también se aprobaron las Cuentas
Anuales y la gestion del afio 2008, las nuevas incorporaciones a la Asociacion y
los Presupuestos y Plan de Actuacién para 2009.

Antonio Pulido, presidente de la AFA

Antonio Claret Garcia, presidente saliente, aproveché la oportunidad para
hacer un balance de los cinco afios que la Asociacion lleva trabajando por vertebrar
el sector fundacional en Andalucia.

Por su parte, el nuevo presidente de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas,
Antonio Pulido, reflexioné en su discurso sobre la necesidad de que la AFA asuma
la responsabilidad de articular una alianza estratégica entre las fundaciones para
hacer frente a la situacién actual.

Los mas de setenta asistentes que representaron a sus fundaciones aprobaron

por unanimidad la composicién de la Junta Directiva de la Asociaciéon de
Fundaciones Andaluzas que estd integrada por veinticinco fundaciones.

FUNDANINFO FEBRERO
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Actualidad
de la Asociacion de Fundaciones

Actos realizados

T Junta Directiva ——————————

a Junta Directiva de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas celebré

el 18 de marzo la primera reunién del afio 2009 en la sede de la Fundacién

Cruzcampo. Durante la sesién, Antonio Claret Garcia, recibié el
Certificado del Sistema de Gestién de la Calidad (norma ISO9001:2000) que fue
otorgado a la AFA, de la mano de Antonio Pérez, director de Certificacién de
la Agencia AENOR en Andalucia, y de José Joya, director general de la consultora
Roadmap.

Asistieron a esta reunién los representantes de las siguientes fundaciones
que constitufan la Junta Directiva: CajaGranada, Antares Foro, Arzobispado de
Sevilla, Cruzcampo, Milaga, Rodriguez Acosta, Valentin de Madariaga y Oya,
Andalucfa Olimpica, Cajasur, Esculapio, José Manuel Lara, Por el Progreso de
Andalucia y San Telmo.

Seguidamente, se aprobaron las cuentas anuales y gestioén del afio 2008.
Asimismo, se informé sobre los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva
desde el 25 de junio de 2008, los presupuestos y el Plan de Actuaciéon 2009, entre
otros asuntos de interés.

Tras la Asamblea General y el cambio en la presidencia, en el mes de diciembre
se celebrd en Sevilla la primera reunién de la nueva Junta Directiva. Con la
renovacion de sus érganos de gobierno y direccién, la Asociacién de Fundaciones
Andaluzas se enfrenta a una nueva etapa, y asi lo reflej6 el nuevo presidente,
Antonio Pulido en el Plan Estratégico que presenté en esta reunién para el
periodo 2009-2012.

Antonio Pulido, en su intervencién, asegurd que en 2012 la Asociacién de
Fundaciones Andaluzas aglutinara a 715 fundaciones, practicamente la totalidad
de las que actualmente estan activas en nuestra Comunidad Auténoma, y que la
Asociacién tendrd una gran presencia a nivel nacional e internacional colaborando
con aquellas instituciones que trabajan por y para el sector fundacional.
En este sentido, destacé algunos de los proyectos que la Asociacién tiene previstos,
entre los que se encuentran la publicaciéon del I Directorio de Fundaciones
Andaluzas y los Manuales Basicos de Fundaciones, asi como convertir la web
de la Asociacién en el portal de referencia en el sector fundacional; lanzar una
plataforma que permita a los profesionales de las fundaciones de las ocho
provincias andaluzas acceder a una formacién de calidad desde su puesto de
trabajo; el reconocimiento a la Excelencia (Modelo EFQM) y la Responsabilidad
Social y la declaracién de Asociacién de Utilidad Publica.

Formada por las siguientes fundaciones: CAJASOL, ESCUELAS PROFESIONALES DE LA SAGRADA
FAMILIA - SAFA, SEVILLANA ENDESA ANDALUZA FONDO DE FORMACION Y EMPLEO, ANDALUZA
PARA LA ATENCION A LAS DROGODEPENDENCIAS E INCORPORACION SOCIAL - FADAIS, ANTARES
FORO, CAJAGRANADA, CAMARA DE SEVILLA, CAJASUR, CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE ANDALUCIA - CSEA, CRUZCAMPO, ESCUELA ANDALUZA DE ECONOMIA SOCIAL, ESCULAPIO,
FORJA XXI, 1+D DEL SOFTWARE LIBRE, INSTITUTO ANDALUZ PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL ESTADO DE DERECHO - INFORTA, JOSE MANUEL LARA, MALAGA, PERSAN, POR EL
PROGRESO DE ANDALUCIA, RIO TINTO, SANCHEZ RAMADE, SAN TELMO, UNIVERSIDAD
EMPRESA DE LA PROVINCIA DE CADIZ FUECA, VALENTIN DE MADARIAGA Y OYA.
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Junta Directiva de la Asociacion de Fundaciones Andaluzas

Por otra parte, se designaron los miembros de la Comisién Ejecutiva y se
nombraron los cargos de la Junta Directiva. Ambos 6rganos han quedado
conformados de la siguiente forma:

PRESIDENTE:

D. Antonio Pulido Gutiérrez
FUNDACION CAJASOL

VICEPRESIDENTE 1%

D. Javier Benjumea Llorente
FUNDACION ESCUELAS
PROFESIONALES DE LA SAGRADA
FAMILIA - SAFA
VICEPRESIDENTE 2°:

D. Jaime de Ybarra Llosent
FUNDACION SEVILLANA ENDESA

VOCALES:

D. Diego Sales Méarquez
FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA DE LA PROVINCIA DE CADIZ FUECA

D. Herminio Trigo Aguilar
FUNDACION POR EL PROGRESO DE ANDALUCIA

D. Antonio Fernandez Garcia
FUNDACION ANDALUZA FONDO DE FORMACION Y EMPLEO

D. Antonio Romero Moreno
FUNDACION ESCUELA ANDALUZA DE ECONOMIA SOCIAL

SECRETARIO GENERAL:

D. Juan Luis Mufioz Escassi

Actualidad



Actualidad
de la Asociacion de Fundaciones

Actos realizados

Encuentro-Almuerzo de las Fundaciones del Sector Publico de Andalucia

g

i LY N
El pasado 7 de octubre tuvo lugar en Sevilla el encuentro-almuerzo “Las Fundaciones del Sector Publico de Andalucfa”,
en el que representantes de las fundaciones de este sector tuvieron la oportunidad de trasladar a varios responsables de la
Consejeria de Justicia y Administracién Publica de la Junta de Andalucia sus inquietudes y necesidades.
Entre otras personalidades, asistieron a este encuentro Rafael Cantueso Burguillos, Secretario General para la Administraciéon
Publica de la Consejerfa de Justicia y Administracién Publica, y Manuel Alcaide Calderdén, Director General de la Funcién
Publica de dicha Consejerfa. Ambos responsables se pusieron a disposicion de las fundaciones para trabajar por este sector.
Este evento, organizado por la Asociacién de Fundaciones Andaluzas, sirvié para acercar y coordinar los intereses y
necesidades de las fundaciones del sector publico. En este sentido, esta reunién se establecié como punto de partida para
emprender soluciones y planes de actuacién conjuntos entre las fundaciones del Sector Puiblico entre si, y entre éstas y la
Junta de Andalucia.

Gran éxito del curso “La captacion de fondos de la mano de los mejores expertos”

Responsables de fundaciones y ONG se dieron cita el 19 de
noviembre en la sala Juan de Mairena del Centro Cultural Cajasol,
para adquirir una visién global de las diferentes técnicas de
captacion de fondos.

En primer lugar intervino Marcos Concepciéon Raba, director
de la Asociacién Espafiola de Fundraising, que analizé el Tercer
Estudio del Perfil del Donante en Espafia. Tras una pausa, le
toco el turno al director de la empresa de consultorfa y formacién
Agora Social, Agustin Pérez, que explicé cémo planificar la
captacién de fondos para conseguir mejores resultados.
Seguidamente, Diana Ruano, especialista en temas de revisién
estratégica, branding y marketing, mostré las pautas para emplear
la marca de la organizacién como una herramienta més de fundraising, Por dltimo intervino J. Francisco Fernandez, director
de la Fundacién GMP, que dio algunas claves de la colaboracién con las empresas

Seminario sobre Tramitacién electrénica de documentos

Granada y Sevilla acogieron durante el mes de noviembre el curso “Tramitacion Electrénica
de Documentos. Tramites como e-ciudadanos y e-fundaciones”. Alrededor de sesenta
fundaciones tuvieron la oportunidad de conocer las ventajas de este tipo de procesos.
Temas como la firma electrénica de documentos, la facturacion electrénica o la digitalizacion
certificada fueron tratados de forma teérica por Carlos Galan Pascual, director de Aselex
Tecnologia, mientras que Juan Miguel Enamorado Macias, responsable de Desarrollo
Corporativo se uni6 en la parte practica del curso.
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La situacion juridica de las fundaciones de
base tecnologica a debate en la Agencia IDEA

El pasado 10 de diciembre tuvo lugar en Sevilla una jornada
en la que se present6 el estudio “Categorizacion del régimen
juridico de las fundaciones de base tecnolégica”, y en la que
intervino, entre otros ponentes, la directora del Departamento
de Asesoramiento de la Asociacion, Ana Ordoéfiez Mufoz.
Este estudio, promovido por la Agencia de Innovacién y
Desarrollo de Andalucia (IDEA), de la Consejerfa de
Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia, ha
sido elaborado por Manuel Mesa Vila, quien lo presentd
durante la sesion.

Posteriormente, hicieron comentarios a dicho informe Beatriz
Toro, en representacion del Protectorado; Ana Ordéiiez, de
la Asociacién de Fundaciones Andaluzas; y Antonio Segura,
de la Asociacién de Centros Tecnoldgicos.

Breves

Reunion con la nueva Jefa del Servicio de
Protectorado de Fundaciones de Andalucia

El pasado 28 de diciembre representantes de la Asociacion de
Fundaciones Andaluzas se reunieron con la nueva Jefa de Servicio
de Protectorado de Andalucia, Maria Rosario Hernindez
Dominguez.

Durante la reunién, se present6 la labor de la Asociacion, que
se puso a disposicién de este organismo para seguir colaborando
en la mejora del sector fundacional en nuestra comunidad.

AENOR reconoce a la AFA y a otras entidades
por su Sistema de Gestion de la Calidad

Ia Asociacién de Fundaciones Andaluzas recibié en noviembre,
durante la 13* Cumbre Andaluza de la Innovacién, una
representacion en bronce de la marca ER, acreditativa de la
Certificacién de un Sistema de Gestion de AENOR.
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Edita y disefla Asociacion de Fundaciones Andaluzas.

Asociacién
Fundaciones
Andaluzas

Nuevo Torneo Parque Empresarial,
Avda. Astronomia, |. Torre 3. 9° Plta. Mod. 14
41015 SEVILLA (Espana)

TIf: 954 09 19 88 Fax: 954 70 23 50

e-mail: afa@fundacionesandaluzas.org

www.fundacionesandaluzas.org




