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del Presidente

Tienen en sus manos un aflo mas nuestra
Memoria Anual, un recorrido por las ac-
tividades que ha llevado a cabo la Asocia-
cién de Fundaciones Andaluzas durante
el afio 2011. El resultado de esta reflexién
sobre el pasado ejercicio confirma la tra-
yectoria de evolucién que viene desarro-
llando la Asociacién desde sus inicios.

La coyuntura econémica durante 2011
no ha sido buena para el sector fundacio-
nal que ha visto reducido sus ingresos de
forma severa. Una situacién que obliga
a las fundaciones a compartir sinergias
y aunar esfuerzos para asegurar su soste-
nibilidad. La Asociacién de Fundaciones
Andaluzas tiene la voluntad de ofrecer
un marco favorable a ello ofreciendo a
las fundaciones todas las herramientas
necesarias para contribuir a su estabili-
dad. Uno de los hechos mds resenables
del ejercicio 2011 es que por primera vez,

en el mes de diciembre se entregaron los
Premios Asociacién de Fundaciones
Andaluzas a seis fundaciones que, sin
duda, destacan por contribuir de manera
significativa al desarrollo de los diferentes
sectores de la sociedad. Su Alteza Real
la Princesa de Asturias acepté ocupar
la Presidencia de Honor de los Premios
AFA 2011, lo que para la Asociacién de
Fundaciones Andaluzas fue un honor y
ha aportado un gran valor a este nuevo
proyecto que queremos que sirva de pla-
taforma de difusién para las fundaciones
premiadas y el sector de las fundaciones
en general.

Igualmente, me gustaria destacar la pu-
blicacién del Directorio de Fundacio-
nes Andaluzas, que fue presentado el 20
de junio de 2011, ante més de trescientos
representantes de fundaciones. Este Di-
rectorio es fruto del trabajo de mds de

siete afios, en los que se ha llevado a cabo
un andlisis profundo de las fundaciones
en Andalucia.

Por otra parte, se firmé un acuerdo con
la Consejeria de Gobernacién y Justicia
de la Junta de Andalucia, cuyo objeto
es realizar las acciones necesarias para im-
pulsar y promocionar el sector fundacio-
nal de la Comunidad Auténoma de An-
dalucia. Actualmente se estd trabajando
en este sentido con los responsables del
Protectorado de Fundaciones para que
este convenio tenga razén de ser y contri-
buya a una mejora del sector.

En relacién con la Administracién Pd-
blica, en septiembre se cre6 el Consejo
Andaluz de Fundaciones, érgano con-
sultivo encargado del asesoramiento,
informacién y defensa y en el que estd
representada, entre otras entidades, la
Asociacién de Fundaciones Andaluzas.



“La Asociacion de Fundaciones
Andaluzas tiene la voluntad de
ofrecer un marco favorable a
la sostenibilidad, ofreciendo

a las fundaciones todas las
herramientas necesarias para
contribuir a su estabilidad.”

La Asociacién estd trabajando de forma
intensa para contribuir a la dinamizacién
de este nuevo érgano, haciendo propues-
tas y planteando el sentir de las funda-
ciones que representa, con el tinico ob-
jetivo de beneficiar al sector fundacional

andaluz.

Durante la celebracién de la Asamblea
General celebrada en junio, se presen-
té6 la nueva web 2.0 de la Asociacién
de Fundaciones Andaluzas, que se ha
adaptado a los nuevos tiempos, siendo
una web mds interactiva, accesible y vin-
culada a redes sociales, que permite a los
usuarios una comunicacién mds directa
con la Asociacién.

A través del portal, estin conectadas las
miés de 737 fundaciones que tienen acti-
vidad en Andalucia y todas las personas
que trabajan en el sector. Cada una de
ellas recibe puntual informacién de la

Asociacién a través del boletin electrd-

nico y acceden a las zonas privadas de
las fundaciones para consultar los datos
de otras fundaciones, normativas, ca-
lendario de obligaciones y descargar la
documentacién de cursos, modelos de
documentos, gufas précticas, entre otras
muchas actividades que permite la nueva
herramienta.

En cuanto a los servicios, la Asociacién
continda escuchando permanente al sec-
tor para dar respuesta a las necesidades
de las fundaciones asociadas. El Depar-
tamento de Asesoramiento ha constata-
do que en los dltimos anos, las consultas
no se refieren tinicamente a la normativa
propia de las fundaciones, sino que abar-
can temas muy variados que afectan a las
fundaciones como entes que participan
en las relaciones de tréfico juridico.

En lo referente a la profesionalizacién

del sector a través de la Formacién, hay
que sefalar la clausura de la primera edi-
cién del Curso de Experto en Direc-
cién y Administracién de Fundacio-
nes (EDAF), en el que se han formado
quince profesionales en el dmbito de la
gestién de una fundacién de la mano de
profesores especializados en el sector.

Cabe destacar la celebracién del ‘Ciclo
de Conferencias AFA’, actividades que
se abrieron al publico general con el ob-
jetivo de darle difusion al sector de las
fundaciones en Andalucfa, ademds de
continuar formando a las fundaciones en
materias como la oratoria o la gestién de
la ilusién.

No debemos olvidar el II Encuentro de
Directivos de Fundaciones que orga-
nizamos en el mes de octubre y al que
asistieron mds de cien representantes de

diversas fundaciones. Este encuentro

contd con ponentes de gran prestigio en
el sector de las fundaciones a nivel estatal
y con los representantes de otras asocia-
ciones de fundaciones. Fruto del debate
generado se extrajeron interesantes con-
clusiones sobre en qué situacion se en-
cuentra el sector y cémo deben dirigir sus
pasos las fundaciones para salir adelante.

Por tltimo, quiero aprovechar estas lineas
para ratificar el sentimiento de responsa-
bilidad que asume la Asociacién de Fun-
daciones Andaluzas en cuanto a la ayuda
que demandan las fundaciones asociadas.
A pesar de este momento de incertidum-
bre econémica, desde la Asociacién que-
remos mostrar nuestro interés por que las
fundaciones vean en nosotros un pilar en
el que apoyarse para conseguir superar la
situacion y salir reforzados de ella.

Antonio Pulido Gutiérrez
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EQUIPO AFA

Departamento de
Comunicacion y

Formacion

Amparo Cornello Lopez-
Cepero

Director Gerente

Juan Luis Munoz Escassi

Equipo
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Departamento de
Asesoria Juridica y Fiscal
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NUESTRA ACTIVIDAD EN CIFRAS

Convocatorias de
ayudas y subvenciones
publicas y privadas

Subscripciones a
los boletines que
la Asociacién envia
peribdicamente

mds de
2300 “ I,
visitas a chiawe
13 5 9 suscripciones nuestra web

a los boletines
consultas

ayudas
resueltas

publicas

suscripgiqnes
al periédico

www.fundacionesandaluzas.org
alumnos
formados

eventos

actividades publicados
formativas

Alumnos que han pasado por
las actividades formativas
organizadas por la Asociacion
durante 2011

Subscripciones a nuestra
publicacion: “El Periédico
Organizadas por de las Fundaciones
AFA en Andalucia Andaluzas”

Publicados en el calendario
del sector fundacional
andaluz.

Asociacién Fundaciones Andaluzas

Actividades



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

* Seminario en Huelva: ‘Ges-
tion Basica de Fundaciones’

¢ AFA lanza su Aula Virtual

« Constitucion Grupo de
Trabajo AFA- Centros Tecno-

42010 2011p ek

/ / \
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* AFA lanza ‘Tex-
tos Legales para
Fundaciones’, nueva
linea editorial con la
normativa que afecta
a las fundaciones. ciones’

* Curso: Como hablar » AFA firma un convenio con
siempre con eficacia Cajasol

» Comisién de Trabajo Fun-
daciones Centro Tecnologi-
cos y de Investigacion

* Seminario en Cadiz y Jaén:
‘Gestion Bésica de Funda-

* Curso ‘Contabilidad Avan-
zada para fundaciones’

* Publicado el n°18 del Bole-
tin Fundaninfo

Asociacién Fundaciones Andaluzas

* Seminario Gestion Béasica
de Fundaciones en Coérdo-
bay Malaga

* Mesa redonda: los RRHH
en las fundaciones: equipo
remunerado y voluntariado

* Curso: El nuevo Régimen
de Contratacién de las Fun-
daciones sujetas a la LCSP

* Taller: Redes Sociales para
fundaciones y asociaciones
en Granada

* Seminario ‘La Rendi-
cion de Cuentas de las
Fundaciones’ en Granada
y Sevilla

* La Princesa de Asturias
acepta la Presidencia de
Honor de los Premios AFA
2011

* Reunién de la Junta
Directiva

¢ Seminario ‘Gestién Ba-
sica de Fundaciones’ en
Granada

* AFA participa en la Red de
Fundaciones Civicas

* Curso: Redes Sociales para  « Jornada: ‘Responsabilidad
fundaciones y asociaciones

* Presentacion del | Directorio
de fundaciones Andaluzas

* Asamblea General

* Firma del convenio con la
Consejeria de Gobernacién
y Justicia de la Junta de
Andalucia.

* Clausura del Curso de Experto
en Direccion y Administracion
de Fundaciones

en Sevilla

de Excel

¢ Conferencia: ‘La Gestion
de la ilusién en tiempos de
cambio’

* Constitucion del Consejo
Andaluz de fundaciones

¢ |l Encuentro de Directivos
de Fundaciones

 Curso sobre Gestion Pre-
supuestaria de proyectos a
través de tablas dinamicas

civily penal de las fundacio-
nes y sus patronos (Sevilla)”

* Curso y taller sobre ‘Cémo
hablar siempre con eficacia’
en Sevilla

* El curso ‘Cémo elaborar un
Plan de Captacion de Fon-
dos’ se celebra en Sevilla

* Jornada de Presentacién de las nue-
vas normas de adaptacion del PGC
para entidades sin fines lucrativos

*Reunion de la Comision de Trabajo
del Grupo de Fundaciones de Cen-
tros Tecnolégicos.

* Se celebra en Sevilla el acto de en-
trega de los Premios Asociacion de
Fundaciones Andaluzas (AFA) 2011

* Reunioén de la Junta Directiva.

Actividades



N Accién

institucional

Reuniones de los Organos de Gobierno y Direccion

D> ASAMBLEA GENERAL

El 28 de junio se celebré en la sede de Cajasol la reunién de la Asamblea General de la
Asociacién de Fundaciones Andaluzas a la que acudieron mds de 200 responsables de
fundaciones asociadas. El acto estuvo presidido por Antonio Pulido Gutiérrez, presidente
de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas, que estuvo acompafado en la mesa por Ja-
vier Benjumea Llorente, vicepresidente de la AFA y Juan Luis Mufoz Escassi, secretario
general de la Asociacion.

Durante la reunidn, el presidente informé a todos los asociados que S.A.R. la Princesa
de Asturias habia aceptado la Presidencia de Honor de la primera edicién de los Premios
AFA.

Entre otros asuntos de interés, se presentd la nueva web de la Asociacién de Fundaciones
Andaluzas, que apostando por adaptarse a los nuevos tiempos se ha convertido en una
aweb mds interactiva y accesible, que permitird a los usuarios una comunicacién mds
directa con la Asociacién.

Asimismo, el presidente quiso expresar el pésame a la familia de Jaime Ybarra Llosent,
quien fue hasta su fallecimiento el vicepresidente segundo de la Asociacién de Fundacio-
nes Andaluzas y miembro constituyente de la Asociacién. El presidente destacé la fortaleza
de Jaime Ybarra Llosent y su servicio a los demds, y agradecié su contribucién a la AFA y
al tejido empresarial andaluz.

Por tltimo, se modificaron los Estatutos de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas,
actualizando la sede social, y se aprobaron las Cuentas y la Memoria de Actividades 2010.

) Asamblea General

D JUNTA DIRECTIVA
27 DE MAYO

La Junta Directiva de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas se reunié el 27 de mayo
para tratar, entre otros asuntos de interés, el tema de los Premios Asociacién de Funda-
ciones Andaluzas. Asimismo, se puso de manifiesto la modificacién de los Estatutos, ac-
tualizando la sede social, y se aprobaron las cuentas anuales y la Memoria de Actividades
de 2010.

D> JUNTA DIRECTIVA
19 DE DICIEMBRE

La segunda reunién de la Junta Directiva de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas se
celebré en diciembre para revisar los resultados del Cuestionario de Calidad de la Asocia-
cién de Fundaciones Andaluzas, analizar la situacién econémica de la Asociacién a fecha
diciembre 2011 y aprobar el acta de la pasada reunién, entre otros asuntos.




> CONVENIO CON LA CONSEJERIA
DE GOBERNACION Y JUSTICIA
DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

Coincidiendo con la celebracién de la Asamblea General, en el mes de junio, el presidente
de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas, Antonio Pulido Gutiérrez y el Consejero de
Gobernacién y Justicia de la Junta de Andalucia, Francisco Menacho Villalba, firmaron
un acuerdo de colaboracién entre ambas entidades para el impulso y promocién del sec-
tor fundacional andaluz.

El objeto del convenio entre AFA y la Consejerfa es realizar las acciones necesarias para
impulsar y promocionar el sector fundacional de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
El presidente de la Asociacién, Antonio Pulido, resalté en su intervencién “la importan-
cia de este convenio cuyo objeto no es otro que aunar los esfuerzos de ambas entidades
por conseguir un sector fundacional andaluz fuerte y realizar las acciones necesarias para
facilitar el trabajo a las fundaciones andaluzas”.

“La importancia de este convenio

es aunar los esfuerzos de ambas
entidades por conseguir un sector
fundacional andaluz fuerte” 17

Asimismo, anadié que “lo realmente importante es el compromiso de ambas partes, la
Consejerfa en el dmbito publico mediante el Servicio de Protectorado de Fundaciones,
y la Asociacién en el dmbito privado, con el Gnico objetivo de beneficiar al sector fun-
dacional andaluz”.

Por su parte, el Consejero ofrecié su colaboracién “en todo aquello que pueda beneficiar
] q q
a las fundaciones con el fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos”.

Al acto asistieron también la delegada del Gobierno en Sevilla, Carmen Tovar, y la di-
rectora general de la Oficina Judicial y Cooperacién, Ana Moniz.
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> ACTO DE PRESENTACION
DEL DIRECTORIO DE FUNDACIONES ANDALUZAS

El presidente de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas, Antonio Pulido Gutiérrez, pre-
sentd en un acto publico el Directorio de Fundaciones Andaluzas junto con el Consejero
de Gobernacidn y Justicia de la Junta de Andalucia, Francisco Menacho Villalba.

En su intervencién, el Presidente hizo referencia a que el Directorio de Fundaciones
Andaluzas “es una realidad que nos marcamos dentro del Plan Estratégico 2009-2012

que surge dando respuesta a la necesidad de conocer cudntas fundaciones estdn activas en
Andalucia”.

Por su parte, el Consejero comentd que el Directorio es una publicacién “muy deseada
y de mucha utilidad, que va a permitir el acercamiento a las fundaciones y su actividad
real”.

La publicacién consta de dos partes. La primera parte, donde se contextualiza el sector
fundacional andaluz, se explica la metodologfa del andlisis del sector fundacional y la
caracterizacién general de las fundaciones en Andalucfa. Esta Gltima se estructura en
tres grandes bloques: Informacién general sobre las fundaciones andaluzas, estructura
organizativa de las fundaciones andaluzas e informacién econémica de las fundaciones
andaluzas.

Y en la segunda parte, un directorio, donde se ha recopilado por provincias, alfabética-
mente, todas las fundaciones activas existentes en Andalucia (737 fundaciones).

Elinforme pone de manifiesto el alto grado de sensibilidad y compromiso de una sociedad
civil fuerte, ya que las fundaciones que constituyen el porcentaje mds representativo son
las que se dedican a actividades sociales, educativas y culturales. De esta forma demuestra
que muchas de estas entidades dan respuesta con sus acciones a necesidades que demanda
la sociedad y que, ni la Administracién Publica, ni la empresa privada satisfacen.




Su Alteza Real la
Princesa de Asturias
ocup6 la presidencia

de honor en el acto
de entrega de los
Premios Asociacion
de Fundaciones
Andaluzas en la
edicién de 2011.

) Entrega de los premios Asociacion de Fundaciones Andaluzas

19

> PREMIOS ASOCIACION DE FUNDACIONES ANDALUZAS
| EDICION

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas (AFA) entregé el 19 de diciembre los Premios
Asociacién de Fundaciones Andaluzas 2011 en un acto que reunié a mds de doscientas
personas en la sede de Cajasol Banca Civica. Estos premios pretenden dar a conocer la

X YOt D T ; La presidencia de honor de los Premios AFA 2011 la ocupé Su Alteza Real la Princesa
labor de las fundaciones distinguidas por contribuir al desarrollo de los diferentes sectores

de Asturias. El jurado de los Premios AFA estaba compuesto por Antonio Pulido Gutié-

de la sociedad. rrez, presidente de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas, presidente de Cajasol y co-
Los Premios AFA contemplan siete categorias, atendiendo al tipo de actividad que de- presidente de Banca Civica, Eustasio Cobreros Vime, presidente Fundacién San Telmo,
sarrolle la fundacién. En total se presentaron 34 candidaturas, de las cuales resultaron Juan I. Gonzdlez-Barba Gonzélez Gallarza, presidente de la Fundacién Antares Foro,
premiadas las siguientes fundaciones: Fundacién Cajamar(Cooperacién), Fundacién Pedro Martin Almendro, director de la Fundacién Mdlaga, Herminio Trigo Aguilar,
Emet Arco Iris(Social), Fundacién Persidn(Empresarial), Fundacién General de la Uni- presidente de la Fundacién por el Progreso de Andalucia, y Juan Luis Mufioz Escassi,
versidad de Granada — Empresa(Investigacion), Fundacién Sevillana Endesa (Cultural) y director gerente de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas.

la Fugdaci(’)n Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente - FLACEMA (Medio Los premios que recibieron las fundaciones fueron elaborados artesanalmente por la di-
Ambiente). sefiadora de trofeos, D2. Concha Gavifio Nadal. Se trata de una figura de bronce bafiada
El acto estuvo presidido por Antonio Pulido Gutiérrez, quien senald en su discurso de en plata de ley elaborada a través del procedimiento de fundido a la arena y decorado
bienvenida que “las fundaciones, en estos momentos de dificultades que atravesamos, con esmalte al fuego. Representan las figuras circulares del logotipo de la Asociacién de

estdn cubriendo un vacio al que no llega ni la Administracién Publica ni las empresas”. Fundaciones Andaluzas.



D AFA FORMA PARTE DEL
CONSEJO ANDALUZ DE FUNDACIONES

El 22 de septiembre se constituy6 el Consejo Andaluz de Fundaciones, érgano consul-
tivo encargado del asesoramiento, informacién y defensa y en el que estd representa-
da, entre otras entidades, la Asociacién de Fundaciones Andaluzas. La constitucién del
consejo responde a lo establecido en la Ley de Fundaciones de Andalucia, que prevé un

6rgano especifico con una amplia representacién del sector fundacional y de la Junta de
Andalucia.

Durante la reunién de constitucién se aprobé el reglamento que regula su organizacién
y funcionamiento y en el que se destaca la creacién de la Comisién Especial de Aseso-
ramiento, Informes y Dictdmenes Urgentes. También se contempla la posibilidad de
constituir comisiones especiales para el estudio y andlisis de temas concretos.

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas estd representada en este érgano por Dofa
Marfa Concepcién Yoldi Garcfa, Presidenta de la Fundacién Persdan, Dona Marfa Dulce
Nombre Soto Osborne, Directora de Relaciones Corporativas de la Fundacién Cruz-
campo, Don Elias Atienza Alonso, Director General de la Fundacién Corporacién Tec-
nolégica de Andalucia y Don Juan Luis Munoz Escassi, Secretario General de la Asocia-
cién de Fundaciones Andaluzas.

La Asociacion estd trabajando de forma intensa para contribuir a la dinamizacién de
este nuevo 6rgano, haciendo propuestas y planteando el sentir de las fundaciones que
representa, con el tnico objetivo de beneficiar al sector fundacional andaluz.

) IIENCUENTRO
DE DIRECTIVOS DE FUNDACIONES

El Correo de Andalucia y la Asociacién de Fundaciones Andaluzas celebraron el II En-
cuentro de Directivos de Fundacionesen la sede de la Fundacién Valentin de Madariaga.
Mis de cien fundaciones participaron en este encuentro que contd con ponentes de gran
prestigio en el sector de las fundaciones a nivel estatal.

La inauguracién estuvo a cargo del Presidente de la Asociacién de Fundaciones Andalu-
zas, Antonio Pulido Gutiérrez, el Consejero de Gobernacién y Justicia, Francisco Mena-
cho Villalba, y el Director de El Correo de Andalucia, Diego Pablo Sudrez Sinchez.

En la primera mesa redonda, “La Fundacién: un nuevo modelo”, intervinieron los repre-
sentantes de las Asociaciones que representan a las fundaciones en Espafia: Alba Molas
Rif4, directora de la Coordinadora Catalana de Fundacions (CCF), Juan José Salado Sén-
chez, presidente de la Asociacién Extremena de Fundaciones, Silverio Agea Rodriguez,
director de las Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) y Juan Luis Munoz Escassi,
director de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas (AFA).

Tras una pausa, le tocd el turno a la ponencia de Javier Martin Cavanna, Presidente de
la Fundacién Compromiso Empresarial, quien aporté algunos criterios para gestionar el
Patronatode forma eficaz y ha orientado sobre como ser transparentes la gestién de una
fundacién.

Seguidamente, se celebré la mesa redonda “;Cémo gestionar la comunicacién en la fun-
dacién?”, en la que participaron Miguel Angel Rodriguez Pinto, director general de la
Fundacién ESCO Granada, Pilar Lladé E Urrutia, directora de Estudio de Comuni-
cacién, Miguel Mora Muiioz, director General de Avantine y Juan Carlos Blanco de la
Cruz, director adjunto de El Correo de Andalucia.

Por ultimo, Marcos Concepcién Raba, director gerente de la Asociacién Espafiola de
Fundraising informé sobre las nuevas vias de captacién de fondos, una vez que las Obras
Sociales y la Administracién Ptblica han recortado notablemente su financiacion a este
tipo de entidades.



) Firma del convenio con Cajasol

> FIRMA DEL CONVENIO
CON CAJASOL

El Coordinador Comercial de Cajasol, Francisco Dominguez Lépez y el Director General
de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas (AFA), Juan Luis Mufioz Escassi, firmaron en
el mes de marzo un Convenio de Colaboracién Financiera, con el objeto de ofrecer a las
fundaciones asociadas a AFA productos y servicios en condiciones preferentes que sirvan
para satisfacer sus necesidades.

Con esta iniciativa, la Asociacién de Fundaciones Andaluzas pretende que las fundacio-
nes soporten este periodo accediendo en condiciones ventajosas a productos y servicios
financieros que facilitardn su trabajo.

A través de este convenio, la Asociacién de Fundaciones Andaluzas ha llevado a cabo las
acciones necesarias para divulgar el contenido del convenio entre sus asociados y Cajasol
estd aplicando diferentes descuentos en comisiones, gestion de recibos, y otros productos
y establece condiciones ventajosas en diversas operaciones de financiacin.

D> PRESENTACION DE LA ASOCIACION
DE FUNDACIONES ANDALUZAS EN CORDOBA

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas se reunié con quince fundaciones de Cérdoba
con el objeto de presentarles los servicios que desde la AFA se ofrece a los asociados.

) Constitucion del Consejo Andaluz de Fundaciones

) Encuentro de Directivos de Fundaciones

) Presentacion de Fundaciones




) Servicios

Asesoramiento

D SERVICIOS
ASESORAMIENTO

El Servicio de Asesoramiento de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas, en la misma
trayectoria seguida desde su creacién, ha experimentado en el afio 2011 una notable
evolucién. Por una parte, ha aumentado un 42 por ciento el nimero de consultas con
respecto al afio 2010, y por otra parte se ha incrementado el nimero de servicios que
venia prestando.

En este sentido, el Departamento de Asesoramiento ha puesto en marcha un nuevo ser-
vicio de Gestoria Contable, Fiscal y Laboral, que se ocupa de la elaboracién de la con-
tabilidad y el asesoramiento y cumplimiento de obligaciones fiscales y laborales. Este
servicio surge por la demanda de las fundaciones, que bien no tienen mucho personal,
o bien, tienen subcontratados estos servicios, requerian de profesionales especializados
en fundaciones. Dada la trayectoria de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas en el
estudio y conocimiento profundo de las materias que afectan a las fundaciones, se puso
a disposicién de las fundaciones interesadas este servicio especializado de llevanza de la

contabilidad, fiscalidad y laboral.

No obstante, el Departamento continda centrando su actividad en la labor de asesora-
miento y resolucién de consultas, ayuda en los procesos de constitucién, elaboracién de
modelos de documentos, redaccién de informes y los servicios de consultoria y secretarfa.
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de constitucion

Consultas

Por otra parte, fruto del convenio de colaboracién que suscribieron la Asociacién de
Fundaciones Andaluzas y la Consejeria de Gobernacién y Justicia para facilitar el ase-
soramiento de todas las fundaciones andaluzas y realizar las acciones necesarias para el
impulso y promocién del sector fundacional de la Comunidad Auténoma de Andalucia,
se cre6 una Comisién Técnica compuesta por el personal del Servicio de Fundaciones y el
personal del Departamento de Asesoramiento de la Asociacién de Fundaciones, en el que
se debaten y, en su caso, se consensuan criterios de interpretacién dudosos, tratando de
buscar soluciones conjuntas, en caso de no llegarse a un consenso la Asociacién trasladard
a las fundaciones el criterio del Protectorado.

Asimismo, el Departamento de Asesoramiento sigue colaborando con el Departamento
g
de Formacién en las actividades formativas organizadas, asesorando e impartiendo algu-
g g
nos de estos cursos, tales como la direccién del seminario ‘Gestién Bdsica de Fundaciones’
y la participacién activa en el drea legal del “Curso de Experto en Direccién y Adminis-
tracién de Fundaciones”.

Asociacién Fundaciones Andaluzas
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Formacion

FORMACION
AULA VIRTUAL

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas en su esfuerzo por adaptarse a las necesidades
de las fundaciones y consciente de la importancia que tienen las nuevas tecnologias en
las actividades de formacién, ha puesto en marcha un nuevo proyecto, Aula Virtual AFA,
una plataforma de formacién que refuerza la oferta de formacién presencial.

A través de esta herramienta, la Asociacién ofrece actividades formativas en formato e-
learning (a distancia) y b-learning (combina la formacién a distancia con la presencial).

Asociacién Fundaciones Andaluzas

FORMACION
CURSOS, JORNADAS Y SEMINARIOS CELEBRADOS

Alo largo de 2011 hemos puesto en marcha numerosas actividades formativas
especialmentes dirigidas a satisfacer las necesidades especificas de nuestros asociados.
En ellas hemos vuelto a recibir una gran acogida en cuanto a nimero de alumnos y
valoracién de los resultados.

Curso
Cémo hablar siempre con eficacia
Sevilla, 26 de enero

Mis de 250 personas se reunieron en el curso ‘émo hablar siempre con eficacia’, imparti-
do por Angel Lafuente Zorrilla, presidente del Instituto de Técnicas Verbales de Madrid,
y organizado por la Asociacién de Fundaciones Andaluzas.

Personalidades de todos los sectores se dieron cita en el Centro Cultural Cajasol para co-
nocer las claves de cémo hablar en puablico en cualquier sitio y ante cualquier auditorio.
Una oportunidad tnica para todos aquellos que quisieron acabar con el miedo escénico
a la hora de hablar en publico, y de hacer suya la frase de “eque sabe comunicar aventaja
alos demis”.

Lafuente, creador de este método pionero en el mundo, dirigié el curso durante més de
ocho horas exponiendo de manera clara una gran variedad de técnicas para dominar la
palabra hablada y poder asi comunicar. Entre ellas destacan las reglas que, a su juicio, son
basicas a la hora de hablar en publico: pensar antes de hablar; no interrumpir la frase;
usar frases breves; mirada interpelante; gesto libre; hacer uso de los silencios; y velocidad
adecuada.

Actividades



) Curso: “Cémo hablar siempre con eficacia”
) Seminario: “Gestion béasica de fundaciones”
) Curso: “Contabilidad avanzada para fundaciones

Seminario
Gestion Basica de Fundaciones

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas celebré durante 2011 una nueva edicién del
seminario ‘Gestién Bdsica de Fundaciones’ en las provincias de Huelva, Sevilla, Mdlaga,
Granada, Jaén, Cérdoba y Cidiz.

Este seminario estuvo orientado a ofrecer una visién completa del régimen juridico de
la fundacidn, asi como los procedimientos y obligaciones que supone gestionar una fun-
dacién en Andalucia. En esta nueva edicidn, se analizaron los conceptos bdsicos y todas
aquellas obligaciones documentales a las que las fundaciones tienen que hacer frente a
lo largo del ao.

Como novedad, ademds de la sesién presencial, se dispuso un dia de tutorfas para que,
una vez celebrado el curso, los alumnos plantearan cualquier duda al ponente, bien a
través de correo electrénico o por teléfono.

Las responsables de impartir este seminario fueron Ana Ordéfiez Mufioz y Mercedes
Dugque Cambas, del Departamento de Asesoramiento de la Asociacién de Fundaciones
Andaluzas.

Curso
Contabilidad avanzada para fundaciones

Sevilla, marzo

En el mes de marzo, la Asociacién celebré en Sevilla durante dos dias el curso ‘Contabi-
lidad Avanzada para fundaciones’, que estuvo dirigido por José Luis Herrero Barrientos,
formador experto en contabilidad para entidades no lucrativas. Se repasaron los dife-
rentes PGC aplicables a las fundaciones, las obligaciones asociadas a los mismos y las
posibles interpretaciones de criterios de contabilizacién de operaciones especificas del
tercer sector.

Los asistentes al curso, ademds de las dos sesiones presenciales dispusieron de la docu-
mentacién y todos los ejercicios practicos en el Aula Virtual de la Asociacién de Funda-
ciones Andaluzas.
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Mesa redonda
Los RRHH en las fundaciones
Sevilla, 8 de abril

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas y el Instituto de Estudios Cajasol organizaron la mesa
redonda: ‘RRHH en las fundaciones, equipo remunerado y voluntariado’, en el marco de la
primera edicién del Curso de Experto en Direccién y Administracién de Fundaciones (EDAF).

Intervinieron en la mesa Pedro Varo Chamizo, Coordinador de Voluntariado de la Fundacién
Sevilla Acoge, Pedro Vézquez Rojas, Director Técnico de la Fundacién Dona Marfa Fundo-
mar, Juan Luis Mufioz Escassi, Director General de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas,
Rosario Ayala Valiente, Directora General de Voluntariado y Participacion de la Consejeria
de Gobernacién y Justicia, Manuel Garcfa Carretero, Presidente de la Plataforma Andaluza
de Voluntariado y Felisa Castellanos Lépez, Directora Gerente de la Fundacién Prodean.

Durante el acto se intercambiaron experiencias en la gestién del voluntariado y el equipo
remunerado, y se trataron temas como la obtencién de recursos alternativos a la financiacién
de la Administracion Puablica o el cambio normativo para aumentar los porcentajes previs-
tos en el Régimen de Mecenazgo. El ndmero de voluntarios que trabajan en Andalucia son
387.4606, de los cuales el 45 por ciento son hombres. Mds de dos mil entidades estdn inscritas
en el Registro de Entidades de Voluntariado y los principales destinatarios de su labor son
jovenes y menores.

Curso
El nuevo régimen de contratacion de las fundaciones
sujetas a la LCSP

Sevilla, 12 de abril

Mis de treinta asistentes participaron en el curso ‘El nuevo Régimen de Contratacién de las
fundaciones sujetas a la Ley de Contratos del Sector Publico’” que se celebrd en el Colegio de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Sevilla.

Durante la jornada, el ponente, Manuel Mesa Vila, acercé a los alumnos, de forma prictica,
tanto las reformas legales que han afectado a esta Ley desde su aprobacién hace ahora tres
afios, como las aportaciones provenientes de la jurisprudencia, las juntas consultivas de con-
tratacién administrativa, la doctrina, as{ como los profesionales que dfa a dfa tienen el come-
tido de aplicar la ley, y que han ido adoptando soluciones que cuentan con el beneplicito de
los 4rganos fiscalizadores.

) Mesa redonda: “Los RRHH en las fundaciones’

) Curso: “El nuevo Régimen de Contratacion de las Fundaciones sujetas a las LCSP”

Curso
La rendicién de cuentas de las fundaciones

Granada y Sevilla, mayo

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas, consciente de las dudas que generan las
obligaciones contables con el Protectorado, organizé durante el mes de mayo el curso
‘La Rendicién de Cuentas de las Fundaciones’, en las provincias de Sevilla y Granada.

La sesién en ambos casos estuvo orientada a ofrecer un andlisis claro y preciso de las
principales cuestiones relacionadas con la informacién contable que las Fundaciones
tienen que elaborar para dar cumplimiento a la obligacién de formulacién y presenta-
cién de sus Cuentas Anuales ante el Protectorado.

El curso fue impartido por Da. Isabel Villarejo Campos, Licenciada en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales y especializada en Auditorfa y Contabilidad.



) Taller: “Redes sociales para fundaciones y asociaciones

) Curso: “La rendicion de cuentas de las fundaciones

) Curso de gestion presupuestaria a través de Excel

Taller
Redes sociales para fundaciones y asociaciones
Granada y Sevilla, abril y noviembre

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas celebrd en Granada y en Sevilla el taller ‘Redes
sociales para fundaciones y asociaciones’, cuyo ponente fue Juan de Dios Salinas Duefias.

Los asistentes pudieron conocer el potencial de las redes sociales en sus fundaciones,
y cémo llevar a cabo una buena estrategia en cuanto a la gestién de las redes sociales
y la web corporativa. Se trata de pasar de una comunicacién 1.0 a la 2.0, que permita
la conversacién con sus usuarios y asociados. Asimismo, comprobaron cémo las redes
sociales son una herramienta mads para captar socios y nuevas vias de financiacién.

Curso b-learning
Gestion presupuestaria de proyectos a través
de tablas dinamicas de Excel

Durante los meses de octubre y noviembre se celebré en Sevilla el curso B Learning
‘Gestién presupuestaria de proyectos a través de tablas dindmicas de Excel’, al que asis-
tieron responsables financieros de quince fundaciones de toda Andalucia. El curso com-
biné la formacién on line con las clases presenciales, todo ello dirigido por José Luis
Herrero Barrientos, experto en contabilidad para entidades no lucrativas.

Los alumnos manejaron herramientas que permiten mejorar la gestién presupuestaria
de su organizacidn, a través de la realizacién de actividades en cuanto a los criterios de
ordenacién de la informacién econémica, uso de variables en la elaboracién del presu-
puesto de gastos e ingresos, elaboracién de un presupuesto de gastos e ingresos de una
entidad genérica y un balance presupuestario en Excel, etc.

Asimismo, durante las sesiones presenciales y a través de los foros del Aula Virtual
AFA, se propicié un intercambio de experiencias y buenas précticas entre los partici-
pantes en el curso.
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) Curso: “Como elaborar un plan de captacion de fondos”

) Curso: “Nuevas normas de adaptacion del plan general contable [...]"

Curso
Cémo elaborar un Plan de Captacion de Fondos

Mds de veinte fundaciones participaron en el curso ‘Cémo elaborar un Plan de Capracién de Fondos’
que estuvo dirigido por Cali Hornos, quien fue responsable de captacién de recursos de Ayuda en
Accién durante trece anos y actualmente es consultora de Agora Social.

Durante tres dias, los participantes analizaron su fundacidn, las fuentes de financiacién y los tipos de
gastos, para hacer una reflexién de la importancia de tener una planificacién a la hora de captar fondos.
En este sentido trazaron las lineas estratégicas bdsicas para establecer un plan de captacién de fondos
que permita diversificar las fuentes de financiacién. Al final de la dltima jornada, cada fundacién hizo
una presentacion de su estrategia tal y como si lo estuviera planteando en su propio Patronato.

Jornada de Presentacién
Nuevas Normas de Adaptacién del Plan General Contable para entidades
sin fines lucrativos.

El Centro Cultural Cajasol acogié la Jornada de Presentacion de las nuevas Normas de adaptacion del
Plan General Contable para Entidades Sin Fines Lucrativos. Estas novedades, publicadas en el BOE el
jueves, 24 de noviembre, establecen criterios especificos aplicables a este tipo de entidades dentro del
nuevo marco contable general, contribuyendo con ello a reforzar la seguridad juridica y a adaptar su
contabilidad a las normas internacionales.

Esta Jornada cont6 como ponentes a algunos miembros del Grupo de Trabajo del PGC ESFL creado
por el ICAC: Luis Ruiz de Huidobro de Carlo, socio-director de Auditorfa y Consulta, Alejandro
Larriba Diaz Zorita catedritico de la Universidad de Alcald, Luis Urefia Garcfa, economista y direc-
tor del departamento de auditoria interna de Cdritas Espafiola, Enrique Ria Alonso, economista y
profesor de la Universidad CEU San Pablo, Francisco Serrano Moracho, economista y profesor de
la Universidad de Alcald, Juan Jestis Donoso, economista, Director de Administracién de Cruz Roja
Espanola y Juan Manuel Pérez Iglesia, secretario general del ICAC.

Jornada
La responsabilidad Civil y Penal de las Fundaciones
y sus Patronos.

El auditorio Garrigues acogié la Jornada “Responsabilidad civil y penal de las fundaciones y sus patro-
nos’, en la que se analizaron las principales caracteristicas de la reforma del Cédigo Penal, del régimen
de responsabilidad civil de patronos y del buen Gobierno de las fundaciones. Al final de la mafana
tuvo lugar un coloquio sobre las diferentes ponencias en la que hubo una gran participacion.



Durante 2011 se
han formado en los
cursos, jornadas

y conferencias
organizados por
AFA un total de
1353 alumnos.

) Jornada: “La responsabilidad civil y penal de las Fundaciones
y sus patronos’

Curso
Experto en direcciéon y administracién de fundaciones

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas colaboré en 2011 con el Instituto de Estudios
Cajasol en la organizacién de la primera edicién del Curso de Experto en Direccidn y

Administracién de Fundaciones (EDAF).

Se trata de un programa dirigido, fundamentalmente, a los profesionales que trabajan en
el sector fundacional y quieren ampliar sus conocimientos y herramientas. El programa
abarca dreas tales como marco legal, fiscalidad, contabilidad, planificacién, captacién de
fondos, comunicacidn, entre otras.

La primera edicién de este Curso de Experto comenzé en el mes de noviembre de 2010
y se clausuré en el mes de junio de 2011 en un acto celebrado en la sala Joaquin Turina
del Centro Cultural Cajasol. Los alumnos de la primera edicién del EDAF participaron
en este acto en el que se les hizo entrega de los diplomas y se reconocié el nimero uno
de la promocidn.

) Curso de experto en direccion y administracion de fundaciones



CICLO DE CONFERENCIAS AFA

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas organizé durante el dltimo trimestre del ano
un ciclo de conferencia en colaboracién de la Fundacién Azvi, Fundacién Bodegas
Campos, Obra Social Cajasol, Fundacién Cobre las Cruces, Fundacién Cruzcampo,
Fundacién Empleo y Sociedad, Fundacién MAS, Fundacién Persdn, Fundacién Valen-
tin de Madariaga y Acquajet. Ademds del cardcter formativo, esta iniciativa sirvié para
promocionar la importante labor que desarrollan las fundaciones en beneficio de una
sociedad civil fuerte.

Emilio Duré: La gestion de la ilusién en tiempos de cambio

El 28 de septiembre la Asociacién de Fundaciones Andaluzas convocé a mds de 500
personas en la conferencia que ofrecié Emilio Duro Pamies: ‘La gestién de la ilusién en
tiempos de cambio’. El prestigioso conferenciante aporté algunas de las técnicas para
aprender a vivir una vida miés feliz, en la que el optimismo es la base de todo y la actitud
debe ser de pasidn, ilusién y alegria.

Emilio Duré afirmé que entre el 80 y el 90 por ciento del éxito profesional depende de
la actitud que se adopta frente a la vida. No obstante, sefialé que hoy en dfa las personas
<« . . » . « . . » . ’

dramatizan la vida” y la entienden como un “sacrificio”, cuando en realidad deberfan
llenarla de “ilusién, pasién y alegria”.

Duré explicé que las personas optimistas son bdsicamente aquellas que son capaces de
enfocar sus vidas desde el presente o hacia el futuro y que no se quedan atadas a sus
vivencias pasadas. Asimismo, asegurd que estas personas son mds eficientes en el trabajo
y su esperanza de vida es mayor.

Emilio Duré es licenciado en Ciencias Econdmicas y ha trabajado como directivo en
diversas empresas nacionales ¢ internacionales. Ha dedicado una parte importante de
su tiempo al estudio del aprendizaje en las edades mds tempranas. Es un ferviente con-
vencido de que es en la familia y durante los primeros afios de vida, cuando se desarro-
llan los aspectos mds importantes de la personalidad y de los factores que determinan el
comportamiento futuro del individuo. Esto le permite demostrar a través de experiencias
y anécdotas que los fracasos profesionales raramente se deben a causas técnicas y si al
desarrollo emocional.



) Conferencia Emilio Durd

Curso
Cémo hablar siempre con eficacia

La segunda conferencia del ciclo estuvo a cargo de Angel Lafuente Zorrilla, presidente
del Instituto de Técnicas Verbales y experto en oratoria que se encargd de transmitir a los
mds de doscientos asistentes las claves de hablar en publico y vencer el miedo escénico
que tantas puertas cierra. Aprender a quererse a uno mismo, elaborar un guién antes
que exponer un discurso, cultivar nuestro vocabulario huyendo de esos verbos féciles y
repetitivos, y vocalizar a una velocidad correcta, fueron algunas de las normas bésicas que
Lafuente apuntd como claves a la hora de hablar en publico.

Taller
Practicas para hablar con eficacia

Para finalizar el ciclo de conferencias, se celebré el taller ‘Précticas para hablar siempre con
eficacia’, que reunié mds de cien personas en el Centro Cultural Cajasol. Angel Lafuente
Zorrila, experto en oratoria, fue de nuevo el encargado de dirigir este taller en el que los
asistentes pusieron en préctica, a través de diferentes actividades, las pautas para hablar de
forma adecuada ante cualquier auditorio.

) Curso: “Cémo hablar siempre con eficacia”
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Agora Social.

Auditorfa y Consulta.

Fundacién Bahia de Cédiz para el Desarrollo Econémico.

Fundacién Bodegas Campos.

Fundacién CajaGranada.

Fundacién Cajasol.

Fundacién del Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Sevilla.
Fundacién Dofia Marfa Fundomar.

Fundacién de la Federacién Onubense de Empresarios — FOE
Fundacién Estrategias para el Desarrollo Econémico y Social de la Provincia de Jaén.
Fundacién Museo Picasso.

Garrigues.

MMYV Consulting.
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Nombre

Cémo hablar siempre con eficacia

Gestion Basica de Fundaciones - Huelva

Gestion Basica de Fundaciones - Cadiz

Contabilidad Avanzada para Fundaciones

Gestion Basica de Fundaciones - Jaén

Gestion Basica de Fundaciones - Cordoba

El Nuevo Régimen de Contratacién fundaciones LCSP
Gestion Basica de Fundaciones - Malaga

Redes Sociales para fundaciones y asociaciones - Granada
Rendicion de Cuentas - Granada

Gestion Basica de Fundaciones - Granada

Rendicion de Cuentas -Sevilla

Gestion Basica de Fundaciones - Sevilla

Optimismo e ilusién en tiempos de cambio

Gestion presupuestaria de proyectos a través de Excel
Redes Sociales para fundaciones y asociaciones - Sevilla
Cémo elaborar un Plan de Captacion de Fondos
Curso: Como hablar siempre con eficacia

Taller: Cémo hablar siempre con eficacia
Responsabilidad civil y penal

Jornada de Presentacion Nuevas Normas de Adaptacion PGC

TOTAL

Participantes
192
4
12
22
14
14
23
4

9
20
8
16
14
465
14
21
24
174
98
55
150
1353

Valoracién
4,69
4,75
4,53
4,59
4,76
4,38
4,27
4,6
4.5
4,47
3,75
4,73
4
4,85
4,6
3,88
4,25
4
4,53
4,18
4
4,395714286

*Las evaluaciones de las actividades formativas se valoran del 1 al 5, siendo 1 la evaluacién mas bajay 5 la mas alta.
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NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES POR ANO

110’ @

2003

Asociacién Fundaciones Andaluzas

2005

2011

El nimero de participantes en eventos
formativos practicamente se ha triplicado
con respecto al ejercicio de 2010.

Actividades
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Grupos de trabajo

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas, conscientes de la importancia que supone la
colaboracién dentro del sector fundacional, ha reactivado los Grupos de Trabajo. Para
ello, ha habilitado varias herramientas a través de la web y del aula virtual que permiten
a los miembros del grupo acceder a los documentos de trabajo, actividades formativas,
informes relevantes, calendario de las reuniones, etc. Asimismo, estos canales pretenden
propiciar la comunicacién entre los integrantes del grupo a través de foros y comenta-
rios.

El primero en activarse ha sido el Grupo de Trabajo AFA- Centros Tecnolédgicos cuyos
miembros ya estdn haciendo uso de esta herramienta que sirve, entre otros objetivos,
para poner en comun cuestiones sobre las inquietudes y peculiaridades de este tipo de
fundaciones.

D AFA )
CENTROS TECNOLOGICOS

El 23 de febrero de 2011 se constituyd el Grupo de trabajo de las Fundaciones Centros
Tecnolégicos y de Investigacién. La Asociacién decidié crear este grupo de trabajo porque
las Fundaciones calificadas como Centros Tecnolégicos o Centros de Investigacion se en-
frentan a numerosas dudas con relacién a su régimen juridico aplicable, atendiendo a su
naturaleza de entidad sin 4nimo de lucro y a sus peculiaridades como agentes del sistema
del conocimiento.

El objeto de este grupo es analizar las peculiaridades de estas fundaciones en relacién con
la normativa que les resulta de aplicacién y los problemas de interpretacién que les gene-
ra el cumplimiento de la misma; compartir la experiencia de cada fundacién ante estas
situaciones y establecer criterios comunes de aplicacidn, elevando consulta a las Adminis-
traciones Publicas correspondientes en el caso de considerarse conveniente; y deteccidon
de carencias y necesidades comunes.

Con fecha 23 de marzo se celebré una segunda reunién que tenfa como objeto la elabo-
racién de un acuerdo marco para la contratacién con patronos, el examen de la compo-
sicién de los patronatos y la aplicaciéon de la Ley de Contratos del Sector Publico a las
Fundaciones Centros Tecnoldgicos

La tercera reunién de la Comisién Técnica de este afio 2011 tuvo lugar el 22 noviembre
en la sede de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas. Esta reunién tuvo como objeto
analizar los resultados de la reunién mantenida con el Protectorado de Fundaciones en
relacién a las formulas de agilizacién de la autocontratacién, examindndose el borrador
de acuerdo marco elaborado por AFA y se concretaron los siguientes pasos a seguir segtin
lo acordado con el Protectorado.



El primero en activarse ha sido el Grupo de Trabajo
ATA- Centros Tecnologicos cuyos miembros ya estan
poniendo en comin cuestiones sobre las inquietudes
y peculiaridades de este tipo de fundaciones.




Informacion

D INFORMACION
BOLETINES

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas ha enviado durante el afio 2011, un total de 80
boletines informativos a mds de 2300 suscriptores. Como novedad, coincidiendo con la re-
novacién de la pdgina web, se ha cambiado el formato de los boletines, adaptado a las nuevas
tecnologfas y mds atractivo. A través de estos boletines, la Asociacién ha informado sobre
novedades legislativas, obligaciones fiscales y contables, actividades formativas, eventos de
interés para las fundaciones, etc.

A continuacién se enumeran los boletines enviados:

Boletin 1/2011 Novedad legislativa 3 aplicable a las fundaciones del sector publico
andaluz. 05/01/2011

Boletin 2/2010 Curso: Cémo hablar siempre con eficacia. 10/01/2011

Boletin 3/2011 Informacion Fiscal. 13/01/2011

Boletin 4/2011 Ayudas Privadas. 14/01/2011

Boletin 5/2011 Formacién Bonificada. 14/01/2011

Boletin 6/2011 Curso: Como hablar siempre con eficacia. 17/01/2011

Boletin 7/2011 Curso: Cémo hablar siempre con eficacia. 24/01/2011

Boletin 8/2011 Seminario: Gestién Basica de Fundaciones. 04/02/2011
Boletin 9/2011 Ayudas Privadas y Programa New. 09/02/2011

Boletin 10/2011 Curso: “Contabilidad Avanzada para Fundaciones”. 21/02/2011
Boletin 11/2011 Aula Virtual. 23/02/2011

Boletin 12/2011 Premios AFA. 02/03/2011

Boletin 13/2011 Curso: “Contabilidad Avanzada de Fundaciones”. 07/03/2011
Boletin 14/2011 Curso: “Proteccion de datos de caracter personal”. 09/03/2011
Boletin 15/2011 Informacion fiscal. 14/03/2011.

Boletin 16/2011 Convenio AFA-Cajasol. 14/03/2011

Boletin 17/2011 Curso: “Sostenibilidad y estrategias de las fundaciones ante la recesion”.
15/03/2011

Boletin 18/2011 Curso: “Proteccion de datos de carécter personal”. 22/03/2011

Boletin 19/2011 Curso: “El nuevo Régimen de Contratacion de las fundaciones sujetas a
la LCSP”. 29/03/2011

Boletin 20/2011 Curso: “Sostenibilidad y estrategias de las fundaciones ante la recesion”.
30/03/2011

Boletin 21/2011 Mesa Redonda sobre RRHH en las fundaciones, el voluntariado y el
equipo remunerado. 31/03/2011

Boletin 22/2011 Taller mixto: Redes Sociales para fundaciones y asociaciones.
04/04/2011

Boletin 23/2011 Curso: “El nuevo régimen de contratacion de las fundaciones sujetas a la
LCSP”. 05/04/2011

Boletin 24/2011 Mesa Redonda sobre RRHH en las fundaciones, el voluntariado vy el
equipo remunerado. 06/04/2011

Boletin 25/2011 Curso: “La Rendicion de Cuentas de las Fundaciones”. 13/04/2011

Boletin 26/2011 Taller Mixto: “Redes Sociales para Fundaciones y Asociaciones”.
19/04/2011

Boletin 27/2011 Taller Mixto: “Redes Sociales para Fundaciones y Asociaciones”.
25/04/2011

Boletin 28/2011 Curso B- Learning: Gestion Presupuestaria de Proyectos a través de
tablas dinamicas de Excel. 26/04/2011

Boletin 29/2011 Curso: “La Rendicion de Cuentas de las Fundaciones”. 28/04/2011
Boletin 30/2011 Curso: “La Rendicién de Cuentas de las Fundaciones”. 09/05/2011
Boletin 31/2011 Ampliacién Plazo Premios AFA. 10/05/2011

Boletin 32/2011 Curso B- Learning: Gestion Presupuestaria de Proyectos a través de
tablas dinamicas de Excel. 16/05/2011



Boletin 33/2011 Presentacion Tu eliges- TU decides. 01/06/2011
Boletin 34/2011 Asamblea General. 03/06/2011
Boletin 35/2011 Presentacion Tu eliges- Tu decides. 06/06/2011

Boletin 36/2011 Plazo de elaboracion y presentacion de Cuentas Anuales 2010.
08/06/2011

Boletin 37/2011 Ayudas Privadas. 09/06/2011
Boletin 38/2011 Nueva web y canales 2.0. 04/07/2011
Boletin 39/2011 Plazo elaboracion y presentacién Memoria Econdémica. 05/07/2011

Boletin 40/2011 Abierto el plazo de preinscripcion del Curso de Experto en Direccion y
Administracion de Fundaciones 2011/2012. 05/07/2011

Boletin 42/2011 AFA organiza tres interesantes conferencias de Emilio Durd y Angel
Lafuente. 13-07-2011

Boletin 41/2011 Ayudas Privadas. 14-07-2011
Boletin 43/2011 Cuestionario Calidad 2011. 22-07-2011
Boletin 44/2011 Ayudas Privadas. 25-07-2011

Boletin 45/2011 El viernes finaliza el plazo de preinscripcion del Curso de Experto en
Direccion y Administracion de Fundaciones 2011/2012. 27-07-2011

Boletin 46/2011 El Periddico de las Fundaciones. 05-09-2011

Boletin 47/2011 Emilio Durd impartira una Conferencia sobre Optimismo e llusién en
tiempos de Cambio. 05-09-2011

Boletin Grupo de Trabajo CT-1/2011 Nueva herramienta de comunicacion del Grupo de
trabajo de Fundaciones Centros Tecnolégicos. 05-09-2011

Boletin 48/2011 Plan de Formacion AFA. 08-09-2011
Boletin 49/2011 Cuestionario Calidad 2011. 13-09-2011
Boletin 50/2011 Ayudas Privadas. 16-09-2011

Boletin 51/2011 Curso b-learning: Gestion presupuestaria de proyectos a través de tablas
dinamicas de Excel. 19-09-2011

Boletin 52/2011 Reunion Grupo de Trabajo AFA - Literarias. 21-09-2011
Boletin 54/2011 VIl Encuentro de Fundaciones Luso-Espafiolas en Evora. 21-09-2011
Boletin 53/2011 Cuestionario Calidad. 22-09-2011

Boletin 55/2011 Curso b-learning: Gestiéon presupuestaria de proyectos a través de tablas
dindmicas de Excel. 27-09-2011

Boletin 56/2011 Curso: Redes sociales para fundaciones y asociaciones. 29-09-2011
Boletin 57/2011 Curso: Como hablar siempre con eficacia. 05-10-2011

Boletin 58/2011 Curso: Redes sociales para fundaciones y asociaciones. 11-10-2011

Boletin 59/2011 Consejo de Fundaciones de la Comunidad Autbnoma Andaluza.
11-10-2011

Boletin 60/2011 Convocatoria de acceso a la distribucién de caudal liquido de abintes-
tatos de la Provincia de Sevilla. 11-10-2011

Boletin 61/2011 || Encuentro de Directivos de Fundaciones. 14-10-2011

Boletin Grupo de Trabajo FL-1/2011 Reunién del Grupo de Trabajo de Fundaciones
Literarias. 14-10-2011

Boletin 63/2011 Plazo de elaboracion, aprobacion y presentacion del Plan de Actuacion
2012. 19-10-2011

Boletin 62/2011 Ayudas Privadas. 19-10-2011
Boletin Grupo de Trabajo CT-2/2011 Autocontratacion. 21-10-2011

Boletin 64/2011 Aprobacion de las Normas de Adaptacion del Plan General Contable
para las entidades sin &nimo de lucro. 25-10-2011

Boletin 65/2011 Curso: Como elaborar un Plan de Captacion de Fondos. 25-10-2011
Boletin 66/2011 Conclusiones Il Encuentro de Directivos de Fundaciones. 26-10-2011

Boletin 67/2011 Jornada: Responsabilidad civil y penal de las fundaciones y sus patro-
nos. 27-10-2011

Boletin 68/2011 Jornada: Presentacion del Nuevo Plan General de Contabilidad para las
Entidades Sin Animo de Lucro. 27-10-2011

Boletin 69/2011 Curso: Como hablar siempre con eficacia. 31-10-2011

Boletin Grupo de Trabajo CT 3/2011 Proxima Reunién de la Comision Técnica.
04-11-2011

Boletin 70/2011 Curso: Como elaborar un Plan de Captacion de Fondos. 08-11-2011

Boletin 71/2011 Jornada: Responsabilidad civil y penal de las fundaciones y sus patro-
nos. 21-11-2011

Boletin 72/2011 Jornada: Presentacion de las nuevas normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad para las Entidades Sin Animo de Lucro. 22-11-2011

Boletin 73/2011 Publicadas las nuevas normas de adaptacion al PGC.  24-11-2011
Boletin 74/2011 Invitacion Premios AFA 2011. 01-12-2011

Fe de errata Boletin 74/2011. 05-12-2011

Boletin 75/2011 Invitacion Premios AFA 2011. 14-12-2011

Boletin 76/2011 Ayudas Privadas. 16-12-2011

Boletin 77/2011 Curso de Experto en Direccion y Administracion de Fundaciones.
20-12-2011
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> EL PERIODICO
DE LAS FUNDACIONES ANDALUZAS

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas puso en marcha en el mes de septiembre ‘El Perié-
dico de las Fundaciones Andaluzas’, una publicacién digital semanal que recopila las noticias
de las fundaciones asociadas y las convocatorias de los eventos que organizan las fundaciones
durante la semana. AFA envia este resumen de noticias a través de correo electrénico a mds

de 2500 suscriptores.

Durante 2011 se han enviado un total de 13 periddicos que contenian 73 noticias y 104
convocatorias de eventos de las fundaciones asociadas.

Con esta iniciativa, la Asociacién pretende dar difusién y promocionar el sector de las funda-
ciones en Andalucia para que la sociedad en general tome conciencia de la labor que desem-
pefan las fundaciones en nuestra Comunidad.

Asociacién Fundaciones Andaluzas

Histdrico de envios

> LA PAGINA WEB
DE AFA

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas presenté a sus asociados su nueva pdgina web du-
rante la Asamblea General celebrada el 20 de junio de 2011. Esta nueva pdgina ha renovado
su aspecto y funcionalidad, con vistas a ofrecer un mejor acceso y servicio a las fundaciones
asociadas, en definitiva, convertir la Web en el portal 2.0 de referencia en el sector.

Las novedades fundamentales que incorpora la nueva web es la posibilidad de los usuarios de
participar, la conexién con redes sociales y la facilidad de uso. No obstante, se ha mantenido
el acceso privado que tienen los asociados ya que tienen mds permisos que el resto de usuarios.

Por otra parte, esta nueva herramienta permite una mayor difusién de las noticias y eventos
de las fundaciones asociadas que aparecen en la portada de la web junto con las propias de
la Asociacién. En total, se han publicado 330 noticias en la seccién de Actualidad durante
2011, de las cuales un 60 por ciento informaban sobre actividades o proyectos de las funda-
ciones asociadas. Asimismo, se ha incorporado a la web el Calendario del sector fundacional
andaluz,una herramienta que se encuentra en la portada y que permite a los usuarios conocer
qué ocurre en el sector de las fundaciones cada dia en cada una de las provincias andaluzas.
En total se han difundido 165 actividades y eventos mediante esta herramienta durante 2011.

Ha aumentado el contenido de informacién en secciones como asesoramiento en la que se
han incluido los modelos actualizados, un calendario de obligaciones, una guia practica y un
mayor volumen de normativa que afecta a las fundaciones, entre otros recursos.

Actividades
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La web ha incluido una seccién de empleo cuyo objetivo es darle difusion a las ofertas de traba-
jo que generen las propias fundaciones andaluzas, para atraer el mayor nimero de candidatos
especializados en el sector fundacional.

Datos de las visitas durante 2011:
- Ne de visitas: 29.264
- Pdginas vistas: 84.992

Redes sociales

Ademids de comunicarse a través de su pdgina web (www.fundacionesandaluzas.org), la Aso-
ciacién ha inaugurado en 2011 nuevos canales en las redes sociales, a través de los cuales la
Asociacién difunde tanto informaciones propias como de las fundaciones asociadas.

- Twitter: @AFA_Fundaciones (294 tweets, 156 seguidores)
- Facebook: fundacionesandaluzas (173 me gusta)
- You Tube: AFA Fundaciones.

Asociacién Fundaciones Andaluzas
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D> CONVOCATORIAS
DE AYUDAS Y SUBVENCIONES

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas ha continuado enviando alertas de ayudas y sub-
venciones a las fundaciones asociadas mediante correo electrénico. El afio 2011 ha servido
para que las fundaciones se habittien a la optimizacién del servicio puesto en marcha en
2010, que permite recibir al personal de las fundaciones las subvenciones segtin sus prefe-
rencias y necesidades.

A lo largo de 2011 se han enviado mediante correo electronico una media de 107 alertas,
que incluyeron aproximadamente unas 211 convocatorias de ayudas y subvenciones. (*Estas
cifras pueden variar en cada usuario, dependiendo de las preferencias que tenga definidas en
el servicio).

Por otra parte, la Asociacién ha puesto en marcha en 2011 un servicio de informacién sobre
Ayudas y Premios otorgados por entidades privadas. En este sentido, se han enviado ocho
boletines que inclufan un total de 75 ayudas y concursos convocados por entidades privadas.

Actividades
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Publicaciones

D> TEXTOS LEGALES
PARA FUNDACIONES

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas (AFA) presentd en el mes de enero una
nueva linea editorial, “Textos Legales para Fundaciones’, que surge con el fin de
facilitar la labor diaria de las fundaciones y de las personas que trabajan en ellas ofre-
ciéndoles la normativa vigente que les afecta a las fundaciones.

El primer nimero tiene por titulo Normativa para las Fundaciones Andaluzas y con-
tiene la Ley 10/ 2005, de 31 de mayo, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma
de Andalucia y el Decreto 32/ 2008, de 5 de febrero, por el que se aprueba el regla-

mento de Fundaciones de nuestra comunidad.

El segundo ntmero recoge la Ley 49/ 2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal
Especial de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mece-
nazgo.

Asociacién Fundaciones Andaluzas

D> FUNDANINFO
NUMEROS PUBLICADOS

FundanInfo n° 18

En esta edicién, el tema central lo ocupé el Curso de Experto en Direccién y Administracién
de Fundaciones (EDAF) que organiza el Instituto de Estudios Cajasol junto con la Asocia-
cién de Fundaciones Andaluzas. Ademds de informar sobre el contenido del Curso de Ex-
perto, el director gerente de la AFA, Juan Luis Mufioz Escassi, escribié un editorial sobre la
importancia que tiene la formacién para profesionalizar el sector fundacional en Andalucia.

Asimismo, en las pdginas interiores del Fundan Info se recogieron fotografias e informacién
sobre el Encuentro de Fundaciones que la AFA organizé junto a El Correo de Andalucia,
sobre el I Foro Iberoamericano de Fundaciones Empresariales y sobre el IV Encuentro Luso-
Espafol de Fundaciones.

Con respecto a la informacién institucional, se informé sobre la Gltima Junta Directiva y
sobre el nuevo servicio de Gestoria que la Asociacién ofrece a las fundaciones, que incluye
la asesorfa fiscal, asesoria laboral, y asesorfa contable.

Finalmente, en este nimero se detallaron las tltimas actividades formativas impartidas por
la Asociacién y se apuntaron algunas referencias bibliogréficas, como el “Tratado de Funda-
ciones”, en el que ha participado la Asociacién de la mano de la Directora del Departamento
de Asesoramiento, Ana Orddénez Mufoz, quien ha escrito parte del texto.

FundanInfo n° 19

El boletin FundanInfo n° 19 se publicé en el mes de junio y en él se recogié toda la actua-
lidad ocurrida desde principios del ano: la constitucién del Grupo de trabajo de Centros
Tecnolégicos, la convocatoria de los Premios Asociacion de Fundaciones Andaluzas, las no-
vedades en cuanto a la formacién bonificada que las fundaciones se pueden aplicar en los
curso que organiza AFA y el curso ‘Cémo hablar siempre con eficacia’, entre otros asuntos.
Este tltimo tema propici6 el articulo central del FundanInfo ‘Fundaciones con comuni-

cacién’, escrito por Miguel Angel Rodriguez Pinto, Presidente de la Fundacién escuela de
Comunicacién de Granada (ESCO).

Siguiendo con el tema de comunicacion, la entrevista la protagonizé Angel Lafuente Zorri-
lla, fundador y director del Instituto de Técnicas Verbales, que destacd la importancia que
tiene que las fundaciones comuniquen hoy dia para darse a conocer.

Por dltimo, la consulta se ocupé de sefalar los limites en los gastos reembolsables a los pa-
tronos.

Actividades
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> MEMORIA
DE ACTIVIDADES 2012

El 28 de junio de 2011 fue aprobada, en Asamblea General, la Memoria de Acti-
vidades 2010 de la Asociacién de Fundaciones Andaluzas. En este informe quedan
recogidos todas las actividades y servicios prestados por la Asociacién durante el
ejercicio 2010.

D DIRECTORIO
DE FUNDACIONES ANDALUZAS

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas (AFA) publicé en el mes de enero el primer
Directorio de Fundaciones Andaluzas. Este Directorio, pionero en Andalucia, se pre-
senta como una completa guia de todas aquellas fundaciones existentes y que tienen
actividad dentro de nuestra comunidad.

Durante mds de un afio, la AFA realizé un riguroso estudio de todas y cada una de
las fundaciones andaluzas para recopilar la informacién necesaria en la elaboracién
de este primer directorio. Multitud de datos recogidos a través de fichas, formularios,
llamadas telefénicas, etc., que han permitido llevar a cabo este proyecto.

El Directorio consta de dos partes: en primer lugar, un amplio informe que analiza el
sector fundacional en la comunidad andaluza actual. En segundo término, un direc-
torio de fundaciones, propiamente dicho, donde se recogen la totalidad de las funda-
ciones activas en Andalucfa, un total de 737 que estdn activas, un nimero que difiere
con la cifra que baraja el Registro de Fundaciones, 1.190 entidades constituidas pero
no todas ellas en funcionamiento como se ha podido comprobar.
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Valoracion
de los servicios

A continuacién se muestra un extracto de los resultados del cues-
tionario de evaluacién enviando por la Asociacién de Fundaciones
Andaluzas a todas las fundaciones asociadas y que sirve para analizar
la situacién en la que se encuentra y las posibilidades de mejora que
se podrian incorporar con el fin de continuar mejorando la calidad
de los servicios que presta:

Asociacién Fundaciones Andaluzas

VALORACION DEL
« TRABAJO DE AFA COMO...

Representante de las
Fundaciones ante la
Administracion

@ 8,28

Firma de convenios
con otras instituciones

® 793

Fomento de
Relaciones
internacionales

® 778

Labor de Interrelacion
y vertebrador del
sector

@ 8,38

VALORACION DE LAS
o PUBLICACIONES DE AFA

Boletines AFA

® 793

Boletines Fundainfo

® 8,04

Memoria
de Actividades

® 318

Manuales Basicos

® 8,74

Directorio
de Fundaciones

® 8,67

Actividades



VALORACION DEL

VALORACION DEL SERVICIO )
« SERVICIO DE GESTORIA

o DE ASESORAMIENTO

VALORACION DE LA FORMACION
« IMPARTIDA POR AFA

> SATISFACCION GLOBAL

Utilidad del servicio

- ) Utilidad de Gestorfa Fiscal /
Utilidad/actualidad de la respuesta Contable
@ 8,30 ® 8,70 ® 8,61
Nivel de conocimiento
de los ponentes Rapidez Utilidad del servicio
de la respuesta de Gestoria Laboral
® 8,53
]
® 8,92 ® 8,64
® 8,16
Duracién
. 7'42 Atencion recibida Atencion recibida
® 8,97 @ 9,38
Procedimiento de
inscripcion
® 8,32

Lugar de celebracion

® 748

Asociacién Fundaciones Andaluzas

Actividades
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Participacion
J en actos externos

D AFA PARTICIPA EN EL ENCUENTRO
DE LA RED DE FUNDACIONES CIVICAS

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas participé en el encuentro de la Red de Fun-
daciones Civicas de la Fundacién Bertelsmann sobre ‘Cémo fortalecer los patronatos de
las fundaciones civicas' que se celebré en Céceres en el mes de octubre. La AFA estuvo
representada por la Directora del Departamento de Asesoramiento, Ana Ordénez Mufoz.

El objetivo de la jornada era analizar las debilidades, amenazas, fortalezas y opor-
tunidades de los patronatos de las fundaciones civicas, compartiendo experiencia
entre las fundaciones participantes y los responsables de las organizaciones and-
logas. Durante el encuentro se insistié en que las fundaciones deberfan tener mds
visibilidad y que el patronato debe adelantarse a los cambios del futuro marcados
por el contexto actual de Espana.

) Fundacion Bertelsmann (titular de los derechos). Fotografo: Esteban Martinena

Participaron como ponentes Javier Martin Cavanna, presidente de la Fundacién Com-
promiso Empresarial y director de la revista Compromiso Empresarial, y Laura Sarvide
Alvarez Icaza, presidenta de la Fundacién Comunitaria Malinalco y de Comunalia-Alianza
de Fundaciones Comunitarias de México.



) Entrega de premios de la Fundacion Prodean

> PREMIOS DE LA FUNDACION PRODEAN
AFA, MIEMBRO DEL JURADO

La Fundacién Prodean conté un afio mds con la asociacién de Fundaciones Andaluzas
para formar parte del jurado del XI Certamen Andaluz de Fotografia ‘Enfoque Solidario’,
premio que se entrega a las fotografias que mejor reflejan la accidn social desarrollada por
los voluntarios.
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e §U (TP FEEpreAs

13 cusriar i Heblsr Siompre
e Ffionci bans s meiodo: e
apenaEr Wnkas wacillas e
domirar s palabra Ballads m
ciiabigibed Silacns v ande il
quier mudinwio. Fsid dicigido a
rndre il g i e
i en dominar s H|'|:I'HI|:|I
tavhisda, sl como 2 roned sdes de
cualguldy dectng ¥ pariiciulaned
e JuEsTAn vencer b umides v
oomrrolar las inervesciones e
b0 o i blco oo o

Antped Labieses Terrils o el

Angel Lafusnis fomills e ol srcangado e mmparr el cems,

presiden e del insaim de Tic
nicas Werhalai de Madiad, del
e mmbién fue fosdedor, v
wreador de una wenics pars ha-
Blar e pablco svalada por o
g die s de ddafes v eerd el
encargado de mpartir o ouso
e i nae Laluetite foe o me-
s ehegidn por o equipo de A

) Diario de Sevilla. 25 de enero de 2011.

Goge, vicepreaideme die bos Ena
den Unidhen, para Forsu & 350
Vips espabolis comproaensiog
o b ol P ] conmibbo climad
ticir, Ademdi, evic sipoits en
1o b B i eleg i praden
smnladn de ks Univerddad de s
Mavaria, a poopucils de s Fs-
cuiliss) de bladicing

Actividades



UN DIA EN SEVILLA

Tonaa verdes de Sevilla

[l Bissbongs Enricpas Fighsera da-
i bod wna conferencia que, ha-
o el vitalo alos jaedines v b
rishad velrdes 3 Sevillas, irmas
i e destacar 1 imponancis
e g s pacio Yopetales para
conirarrestar kos niveles de
O en o stmdvslen. Exts oon-
fevencia, enmarceds on b ac-
tos cullurales gor orgenizs
Emaseus, s celebrard a blag 3
beoras om o salin de acioa de |a
wede, culle Escuelas Plasn® 1.
s entruds es grolusin hasts

caprpdeta F alea

Rents e Buenys Letras

Hoy, a las 20 horas, &n ls Casa
e 1 Heal Masssranem o Cabia-
Beria de Sevills tesadrd lugss 1s
presenisckin del n® 38 de Mi-
nerve Bostione, Bolsin de ka Pe-
al Academis Sevillana de Bue-

nido por  esiz Heal

Jarnada de la Truta

L Taibesrmis del Alakardern or
gampa desds & 35 hasta ¢ 30
i e i St e la Trufa
Dhirange seis diss, se olrscerd
wn mend degustacin de Hakos
dinnde ln trula es e Ingredienie
perincipual, il que podnn noredar
todod les Enlereindos por un
e el

L Miihca en Colambia

oy i s 28 horms y orgmsimdn
por ls Seccion de Mislcs del
Alenen, w celebrard on el mlin
e gcio de dicha entidad wna
coanierenci sohee Lo Misica o
Colymibsa, & cango de Vicior B
o Cardenas, director de b Has-
i Sinfonica del Eprciio Nece-
il de Crslowniin, Calle Ciifila, 7

Chillida y ka Tolerancia
Aavier Viar Dllogui, directo diel
Mises de Bellas Artes & Bil-
ban, celebrard boy & las 20 ho-
rus en &l Sakin Carlos [ de s
Academia de Hellas Anes (calle
Abades, | 1] |e seshon peademi-
i dheriacd sohre B Home-
noge i@ ba Toleriescin en o o
e Eduarde Chillids la presen-
Eaciiin coarend @ cango del acas
e Aumieraris Ferdasdn
Caeria Culierme, 5. J

Cams hablar con eficacia
Sufans 36 de enero, de 10 8
B4.3% ¥ de 15,30 5 1B homs,
e bagas én o Cenlna Cul-
tursl Cajasol (T Laraha 43, ¢
curas gpee organkea |y Asocia-
ciin de Furdeciines Andalu-
ek, Cdimn Halsksr Siemges oo
Effencin, gee impartird of ex:
o &f oralada Afgel La-
fuenbes Lorrilla ¥ para la que
min quedsn plaoms. Fl oo o
b dirigido & los inleresidos en
diominar |a palatey hableds o
b usl paier audilesio

Destuementalen

Sefiams midrookes s exhibk€rm,
dienire del ciclo ‘Dorumesrales’,
Hrowd, dindi rrnde foc e o s -
Fricadan, 71 M. Tocar of ol
& paribr de lax 18 homs en &
Pakeeilin de Uruguay. Emrads
e hasts compleinr glom

) Diario El Mundo. 25 de enero de 2011

1y Vorimin b s sl 15, Pndoma Sare, prousiorsi sl S s b, B L b il prvescsiersr i

g Ty

= o

L i

Claves para hablar
siempre con eficacia

Vi s b

el perwwaa, 1 prs
drper bl s v Tenem
Taviales, hogel Tabarms St
[ R
{wbwedd Tmimss wi g o
bahgias e . v R R
mamho g b e o dr P
i) dsladele lidwsr ik
brra g o Fosmda prates
T T e S R W
WL e | e
s ThE f o B e v skl
T o S S P

et Bt i g gt B 1 iy it e L)
e i s @ s pnats Sraia

S ey v ol ok - Lo b s
Bon A b= lepo @ ocke e
g e s Sabde
e R d e r—
tad el Ew ke bl i i
gy v gy o memsg B
R S e
thils sy Erermm s
s lafrss slawd Baw
s ry s mp bery ger s
wrm bt sl e
el et il [t P e N
CEECR TRy R e 1M
e e

R Tt

mli=i e hiibda e b1 B F R
s by, vl e Brn
mrwl i g e
whewn | erenalal e sl
id B b w1
shrma il prrs sy wsrhaan W
FurE e e e
remwey napma e Loy
[ Rl e P S T
wripha, gl prokey re i
il e e, g v
S ok L fala’s i faidari b=
w0 L8 PeseeE v 8 W e
ahe e aeem—

o=

e Pt Pl T et B ] Lt | M Wy
sy sl vl W Bapand Marbey dres S e s
i Rt il

s s

L ——vu ® LR Py el

el it fdng el e, Pt b Bl e i
L ik, B

R MRy | PR B | PRt ge g | RS L D] FE e bt
(e B laprg Ao e Era e s

) Diario de Sevilla. 27 de enero de 2011

LRI S ————

47



| Convocatoria de los Premios AFA

M PREMIOS
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) ABC. 16 de mazo de 2011.

Asociacién Fundaciones Andaluzas

Primera edicidn de
los Premios AFA

La Asociacién de Pandaciones
Andaluzas (AFA) comvocn lo
primera edicidn de efics pre-
ms0s cuyo ohjetive e distinguir
Ia labor de fundaciones y perso-
nas e comiribaryen al desarm-
Lo El premio conseste en & sm-
balodistirtive de ba ascekseitn.

hasta el | de
i trawes o

) Diario de Sevilla. 18 de marzo de 2011

de Estudios

ot

) El Correo de Andalucia. 10 de abril de 2011.
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UN DIA EN SEVILLA

Ingendeils v argultectiaia

£ cated rivtico emériio de  Lini-
wersiciad de Sevills Balsel Loper
Pallancn imgmrie ks poenencia'le-
Eenieria, arquibeciura, loroey
mrauica’ o0 ol maron de e BV
Codfeiencial Mafwirals o0
Carmons. La weakin Gene kagar
Bexyr , s 2 e, n &l Pars-
o e Tarksmo o Careson.

e déidls ol prisioro haas
&l dlrims misotn. Oeganizeds
por el Aulade Culbers de la Fa-
vl de Caerecins Eoondmicas
¥ Empresariaics de la L niversi-
el de Sevilla. Hov v madans &
Raa 1030 horas &n 2l salon de
wcios de la Faculiad de Clencias
Coondmicay ¥ Dmgpresarmbes.

Flpsadia y iy
[El profeste de la Arians State
Universiy Amlonis Callejs Li-
Pz peoruncis |8 confeeeacia -
Fulsdls ‘Eaperi mertaciom |-
r: Fibouodia ¥ Pricuios
Tecnscienidica”. Owganizads
por €l Seminario permaneste
"Clencia, Tecnologs v Sockodsd
Fuiwra” del Departimento de
Metalhica v Comenies At~
Bea ¢ la Filowolia, Eica v Filo-
s Politica 3¢ M U nfverskd sl
e Sevilla, & las 12 boewi, oh o
diils e Gt de |0 Facualesd
et Filerofia

Han Juan de Diss. insugaran
By, & lams 1630 horas en el Pa-

dake Villeest und fosva selcidn

saje Villasic, una noeva edicie
die] Merradillo Solkiarko "Ta 5
pucdes. La pecaudac ke estark
deslinada al comedor social de
Miseroordia de la Asodiackda
Brvillama de Ayuda al Necesita-
dis. Fl mercadillo sitand ghiema
il prilslic hasta o proximoedia
B0, & Baararioede 1] de b e
a3 3] hawas

Furdaciones andabaras

La Asccimciin de Fundaciones
Andakaras ¥ e Instiuo de Esiu-
dice Cajasn] organiman makana.
wiernes, la meia redonda "Re-
curses Humanos en lad banda-
chones; voluntansdo ¥ egaipa
memunsrsda’.  |abirvindrin
Asialia Gomes, presidenta de
Cruz Roja Sevilla; Rosaris Aya-
o, dlivnon gereeral e vislums-
wiado de ln l:nﬂ.ujlr'll de Giii=

Spvilly Acogpe; Ped ra Vieduer,
Direcior Tecns di |9 Fussds-
eibn Dofis Mars Risdosrar
Mlodern: bans Luks Mudor Fs-
cassl, diFector perenic dc la
Asociscisa de Pundsciones As-
daluzas. Insivuiode Exiudios
Cajasol (Avda Ajarake sn. To=
maresk. manara, viernes, de [0
a 12 horas

) Diario de El Mundo. 7 de abril de 2011.

Asociacién Fundaciones Andaluzas
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Jaén, alacolade
fundaciones

JAEM
21 M. L. Andalucia poses 1.190
fundaciones inscritas en ¢l Re-
gistro de Fundaciones Andala
zas, de las gue 737 son fundacio-
TeS 01 activo, xllgl.'l.rul.rxl!.:t'd ol
presidente de la Asociacidén de
Fundaciones Andaluzas (AFA),
Antonio Pulido (Cajasal). Preci-
50 que |3 mayor concentraciin
de fandaciones radica en Sevi-
lla, Cardoba, Malaga, Cadiz ¥
Granada y la menor concentra-
cidn en Jadn, Hoelva v Almeria,

) Ideal. 21 de junio de 2011.



Las fundaciones reducen sus
ingresos un 13% por la crisis

CAEN HASTA LOS B45 MILLOMNES DE EUROS

Expansion, Sovika

Las fundasciones == han visto
pdpeacdas por L orisis, que ha
hecho que redujeran sus in-
presas un 13,.2%, hasta los
244,77 millones de suros, en
2009 (altimios datos disponi-
rakes aumentaron on 76%,
hestn situaree en log LS mi-
Bomes iz eviros,

La comunidad contaba con
LI ppamiaciones inscritns
el Bepmiamn die Fundaciones
Anclahrzs hace dos afios, de
e equie 737 extaban activas, 2e-
i i o ayer o presiden-

Diario Expansion. 21 de junio de 2011.

te che la Asociaciin de Funda-
ciomes Andaheees (AFA), An-
tonio Pulido,

Duranie la preseniacion de
un estudioded secor enel gue
e preseiie o consejern
e Gobernacion v Justicia,
Francizen Menachn, el mm-
bién presidente de Cajasol,
clescd gue la mayor concen-
iraciim de orjEmiZConeS ra-
dica en Sevills, Cordoba, M4-
laga, Cadiz v Granada, mien-
tras que lag provingiaz con
menor nimero son Jadn,
Hueha v Almeria,

Estas snciedades achian so-

et 2 il Boscal, o e e
nera secumdaria a nivel sur-
PmNico, segun apunta el in=
frmie. La mayoria de estas
entidades =on microfunda-
cones, e decir, onn ums in-
foresns inferiores o 10,000
LR,

El sector emipled a 24,810
persanng en 2009, de los gue
17710 cran contratsdoes ¥
7.101 voluntarios, Pulido re-
sl gue meis de la miomd de
lo priestioss die irabago (15761
esran acupsdos por mikjeres.

Indicd gque “a pesar de gue
ol voluniariado s un ol fun-

El presidertte de by AFA Anforia Pulido. jumre con Jaeder Ienacha,

damisntal en la organiEncion
de las fundaciones, cucnia
con un bajo volumen™, va gue
o e e s enticlades afirma
que tobins sus rabajadores
som asalariados,

Por wtima, resalio que los

actividbsdes muls comunes
este dmbito son aguellas de
caracter social, educativa o
cultural, Adencie, estaz enti-
dladis dirigen su actividad so-
b il 2 estudianees, muje-
res v irabajadones.



Asociacién Fundaciones Andaluzas

Andalucia posee 1.190 fundaciones, 737 en activo, que emplean
a 24.811 personas e ingresan 844,7 millones

s ]

B k& &

Andalucia posee 1.1H fupdsclones lsscriis en el Heglsire de Fundackses Andaluzss, de las
quie TAT son hindacieses o0 selive, scgion ha deslacado of presidente de la Asotiacia de
Fandaciones A ndaburs (AFAL Antonio Felido (Cajasol ), guien ha recaltsds que ¢l secior
Tumdachemal cuenin com 148011 trabajadones, de e goe 1T.710 son cmplesdes y T.101 2om
wolustarion,

Sagun ¢l Dieciorio de Fundaciones Andaluzes, preseniado esie lungs en Sedlla con
presenci de Pulido y o consgero de Gobernacidn y Juslica, Francioo Menacha, en
2000 &l saclor gerend ngresos por B4 T millones de suns, b ques suposs un 13,21 pod
CHIVED Meain B relBoidn oo JO0E; oon Bcives por 1.5568.7 millones, un awsmaenta del 7.58
por clen; ¥ regisind uncs pasios por 23,1 millones, ko gue supong un 8,35 por clenta
M qui en J008

Asimismao, Pulido ha resaliaco qua ln proporcadn de mujenes imbagadonss & mayor tanlo
&n |a plantilla de emplesdos oo en la de wluntaiade, de forma que del tobsl de
empleados, 11.323 son mujenes ¥ del wiluntarisds 4438 gon mujenss,

Ha indicado gue "o pesar de qus o wiunisrisdo es un aje fundamental &n |a
oiganizEacon e las lundaciones, cieenla con un Hajo voluman, va que ol B8 por cento de
s @niidackes alma nd [ensr NiNgung prsona vuniana®,

Pulids precsd gue 1o manys® concenbiacids de fundaciones adica en Sevlla, Chedola,
kldilnga, Cadiz y Geanada ¥ |l menor concenirpctn on Jaedn, Husha y Almeria,

Lt Punclpeacres Scbian prifamatamenie o nied local, ¥ secundariamants & nivel
BUbcnMEcD, BRgin Bpunta eska dingcioro, quisn indica qu ol Bector fundasonal eta

formado fundamentalments por microfndaciones, es dedr, entidades de unos ingresos
infenores a 100000 suros.

Agimimma, un £3)6 por chenlo de las fundacionas na tiene ninguna persona emplsada ¥
a5 por clenlo cusnts oon una plantila de una & 25 peraonas empleadas.

Pulida ha resaltado la gran daeificacdn de la acthvidad de Las fundaciones aunguss
desiaca por sus sctividades de cardcter social, aducatihve o cultural. Ademas, las
Tundacianes dingen su Sciividad sobng 1000 & asludanes, Mupkies y rabajadons.

El también presidents de Cajasal ha resaliado s mportancia de (as fundaciones y de la
sociodad ol

Por su parte, &l conasjera de Gobamacin y Justicia, Francscs Menacho, ha recomdade
Ly nporiancis e ka socipdad chvl O llamisdo Tertolr Sacior ¥ Su DCania & lid realidades
socinles, sl como su “esinlidad, aficaca y profesionalidad™,

Asammms, ha recardado los pances de | politica da 18 Junla en eete frea, como o
B Wdamaleg Bl Fegesing Je Fundacionss Anaaluras o &l nci o kg ramiles. pars e
creaciin del Consejo de Fundagiones de |a Comunidiad aaionoma, cuyn ohden sald ya
publicada ol pasado 4 de mayo.

) Andalucia Critica. 20 de junio de 2011,
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) Diario de Sevilla. 27 de septiembre de 2011.

Impulso
al sector
fundacional

El prasidents os k&
Asccinckin de Fun

ChaCores Anckal s y
el Cajasal, Ankonks
Pulidls, ol Conbapies
der Ciobarmnoon y.us

poin, Francisco M-
FiEci, han fernado un
COrmenE o8 Colab-
racion anre ambas
enboanas Darn o bmy-
s v deasroio osl
aacior lurdacional an
dyrriaiacia. Traes b frma
il CORANRD, PO

saron ol Drecion o
Fursiacacnss. Anciaiu-
ey posierommenie
58 Colobrd ln rovrmen
da la Asambiea [
o L P FOLTRERS B
mats da IO repne

snkanias oa urcka-
CHOMNES BROCIRCaG. 8N
o sade da Cajasol.

El optimismo de Emilio
Duré en tiempos de cambio

& Mafanamiércoles alas 1700, en ol Con-
tro Cultural Cajasol (Larafie 43 Emilio Du-
i {on la imagen), socio fundadaor de Fer
Comduliores, impartind ls ponencia La ges-
tide e [ ilusidn y o pptimismo en Hempos
de camibe, OrEaniZnda por Ly BAtost i
de Fundaciones Andaluzas (AFA)

) Diario de Sevilla. 22 de junio de 2011.
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Asociacién Fundaciones Andaluzas
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El Correo de Andalucia. 25 de octubre de 2011.
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Sevilla

Pulido destaca que la labor de las fundaciones
andaluzas "multiplica su valor" en estos
momentos de crisis

== LR e
Foi; ELTRCH A& PHESS

Prespde i CiRcgEs de bos | Presmibos Asociscitn de Fundaciones Andaluzas (AFA), con la Princesa
[Dofla Letizia como presidenta de honor

SEVILLA, 1% D {ELURCIFA PRESS) -

Sevilla ba acogido esne lunes 19 & dicsombre 1o entnegs de bos | Premiens Asociacion de
Fundsziones Andaluzas [ AFA) 200 1, presidida por su presidende, Antanio Pulido, en la gque han sida
premindos |n Fundacidn Cajamar (Premio AFA-Cooperacidn), la Fendaciin Emset Arco Dris (AFA-
Social), Fusdacion Pershn ( AFA-Empeesarial), la Fundacidn General Universidad de Gransda-
Empresa {AFA-Investigacitn), Fundaci‘n Sevillara Endesa (AFA-Culiara), v la Fundaciin Laboml
Andaluza del Cemento v €] Medio Ambicnte (Flascema) (AFA-Medso Ambienic)

Durente su discurso, el inmbidn presidenie de Cajasol ¥ co-presidenie de Hanca Livids ha seflalado
que £5ios premios —con la Princesa Dofia Letizia como Presidenta de Honor de esta primera edicidn,
ausque o ha podido asistie al scio por motivos de agenda-- “reconoden v dan a conocer b labos de
Lss fundaciones mis destacables en el desarmallo secial en estos mamentos ceiticos”, en el que s
Lsbar "mutiplica su valor por encima de las coyunbarss & prosperidad®, porque “cubren vacios
sociales, calvarales, o de investigecidn goe no pusden satisfacer las administraciones publicas »
privadas”, y "ésta misidn de responsablidad merece un premio”, En Andalucia exisien en la
actaalidad mas de T fusdaciones

Los Premics AFA se dividen en scis calegorias que nbarcan todos los Ambitos v tancas, y a esta
primern edicion s¢ han presentado un 1otal de 34 candidaturas "de relerencea en su dmbso de
actividsd”, submaya Mulido, quien ha presidido wmbién el jurado, compuesio sdemds por ¢l
pre sidemte Fundacidn San Telae, Ewstasie Cobreros Viene, el rEI."HiIII.'l'I'lI.' die la Furdacidn Antanes
Fana, lass |, Goazdlez-Barba Goaedlez Gollarm: €] director gerenle de |a Fundacidn Milaga, Pedso
Martin Abmendra; ¥ el presidente de la Fundacidn por ¢l Progrese de Andalucia, Herminio Trigo
Agualar.

Asociacién Fundaciones Andaluzas
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) El Correo de Andalucia. 19 de diciembre de 2012,

Sobre bz presidencia del j|_|r_|.d|,|-_ el r‘fq_'-|.|qu_'|'.:l_' de AFA ha sclarmido e sern rE'I."\-iI!I.'rlll:' del masrw
"por itima vez”, porque “crecmos CoNVENIEHE qac ne tiene que esinr compoesio por perionas. &F |a
Jama Directiva nd de asociaciones”, Por tanto, "a partir de 2012 estard fommado por un elence de
peersonaldades pelevanies de Lo sociedsd civil andaluzs®™, destaca. Los poomiddos pocibirn una
escultun disciadas por Concha Gavafie Nadal, S¢ 1rata de una I:-||,-ur.1 di= becesce baftada on plalu di
ley elaborsds o travds del procedimiemo de fundide a b arena v decorado con esralie sl foegn
Representan kas figunas circulares del logotipo de la Asccucidn de Fandaciones Asdaluzss

Ademis, ha afadsdo ¢l pressdenie de Capianl giee cads una de las asosc s boncs Jue condorman AFA
w=creada en 2003 v con “un crecimenio constanic desde enonces - TR AgEn por el |.'-|'I~|I:|;‘\-\.'l oo
aperobado en la Asamhblea General de 206", v ha issistido en gue la Asociacidn “guaiere bener un
pape] priarilanio en esics momentos de crisis come elemento vericbrador de imnpilso para resolver
los problemas del sector”, v cuva pricgidad “sea la interlocucion con las sdmanistraciones v el
emgranaje Jel 1gjado fundacioral para dar pespuesta a problemas inviables on esto momento™

Al Bl de esio, Pulido ha dicho que "se ha pedida a la Direccidn General un informe de obma esti
e sector, cuyo crecimienin exponencial puede verse quebrado en estos momentos”, puesio que “hay
i Ui dar respacsia 8 csa NUEYE TUSCHHL Que eSS vivsemsdo, con afgun-.l-.'- limdcs de dramatiiamng™
*Fm esta crisis iodos debemos exigimos mids para comtrabule entre todos o esta nueva ciapa de
crecimierto, en la que la meta sea un msevo salle on raspanens i, peofessonalidad v gesisin
sdecusda de los pecursns®, concluye Pulido

) Europa Press. 19 de diciembre de 2011
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) Diario de Sevilla. 20 de diciembre de 2011.

AL BN

La Asociacion de Fundaciones Andaluzas premia la [abor eaies 20 e cemre oo
cooperativa internacional de Fundacion Cajamar

El direcior de Programas de la Fundaciin Cajamar, Francisco Corés, ha recogido el galardon en nombes de la instiuckin

FEALAT - 11 - EUADEA PATEE | ALMERL

La Asociacsin de Fundscsames Andahaias (AFA) ha obaigaads s pieme en malsia dé coaperaciin a Funidscihn Tapsinel. unos. galaidones cof 108 gus
prelandes Efundy y peconoar b labor de e hadsciongd ¥ peiicnad dalngudas por coninbuir al dasarmolo de lod odepenies sasioms o8 Lo sacbdad

El dimscior de Programas de a Fusdacdn Caamar, Francaco Conds, ho secogido of galardan en momibe de la msdiucion, an un acto sspocial celsbrada en la
caprlal hispalenss y &l giss e a0 unE amp ks lepressilssdn dal sechof Tundecsn sl andalus

Junio a i Fundecién Cajamar han sido seleccionadas por of jurndo les canddnbures de o Fundacsn Emed Arco ine en o cadegoria de socinl, la Fandacidn
Pargan on B categoria smpresanal, @ Fundacids Genaral Univernidad e Granada-Emgeesa, on fa categoria de invesSgacion tn Fundacan Sevilann Encess
on s categoria culluesd v an b medicsmbsental la Fundscedn laboral Andalara dal Camanto v & Mede Ambesnbe

Para i directors general d= la Fundacsdn Cajemar, Camen Maia Giménerz, ein dissacén "=s un reconacimienio a los miles de clientes, sodion y emplesdos
do Cajamar y s landaciin que & lenien cada sNo mas compromaiidas con aporiar su grand oe Feng 3 105 Objelivos del Misno de ONU™

Gamanel ha destocatdo “que ¢ senlido de concantzad oda s incinbyvim dé cooperacion en un Dhjetyo del Milersa cada eho nes permids concentian todos los
esluarzos y iImsladar con imnaparenc los resulfsdos oblensdos Con oS recursos menvilzados por lavlns perscras “ara mosciros ko irporanie ea e impacio
der cada accdin en poblackones Dcales promones i ganer ool &n NUEEIno ariomo [ara qus oings personas Jangan mnjores condciones 36 vida § mayois

opcdiunidadas da salr adaianin”

El acto ha eslado presiddo por Anlonka Puldo Gutiérnes, quien ha sefalodo en su discurso da Benvende que Sas fundaciones, en estos momenios de
ddcubades que afravesamos, Bsian cubrends un vacks 3l que na fiega o 3 Adminkgiackn Publca ni las empresas”. Aumsmo, ha destacodo que “ente og
premiados, hay mpotanios spmpics deld busn hacer ¥ exoelentos dompsiracionns oe comD Bawvar a la pracics ¢l Codgo ERco de I A3008ei0n de
Fundssangs Andaluzes”, cllang pod ol Cual g8 ha iegito o ey &n 5o valtepoeln O e Seniads s

Osde =l afa 27004 ta Fundacstn Cajamar e moviirado T80 000 sures @ apoynd scondmicaments proyecios de coapercidn infamaconal selsonianados &n
ana conwocatona abeerta 2 todas las ONG naconales & intkemacionales. con sede en Espafa, con mdtheo del Obpetrer del Millsnio de Hacones Undas para
cada afa, D esla manarn o han mpukado proyecioy locaiss depancigdes por ONG sspafolas en Ehopia, Inta, Padd, Kenin, Wauniasna, Nosmgus
Gunlemsls. Camarin y Cosla de Martl. gniis orod Hadies

Asociacién Fundaciones Andaluzas Actividades
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Cuentas anuales

Relacién de
Fundaciones asociadas




) Cuentas

anuales

Asociacién Fundaciones Andaluzas

Balance de situacion

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible.
208. Propiedad Industrial
206. Aplicaciones Informaticas
280. Amortizacion acumulada de inmovilizado intangible

lll. Inmovilizado material.
215. Otras instalaciones
216. Mobiliario
217, Equipos para procesos de informacién
281. Amortizacién acumulada del inmovilizado material

lll. Inversiones financieras a largo plazo.
260. Fianzas constituidas a largo plazo

B) ACTIVO CORRIENTE
|. Deudores derivados de la actividad y otras cuentas a cobrar.

1. Clientes por prestaciones de servicios
430. Clientes
431. Clientes, efectos comerciales a cobrar

2. Otros deudores
447. Patrocinadores, afiliados y otros deudores
473. Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta

Il. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
570. Caja
572. Bancos

TOTAL ACTIVO (A+B)

2011
45.308,51 €

31.810,78 €

7.807,32 €
40.746,97 €
-16.743,51 €

12.989,26 €

5.277,43 €
15.183,28 €
19.957,82 €
-27.429,27 €

508,47 €
508,47 €

49.752,83 €
45.784,29 €

7.871,74 €
3.836,93 €
4.034,81 €

37.912,55 €
37.876,59 €
35,96 €

3.968,54 €
3.304,59 €
663,95 €

95.061,34 €

Datos



BALANCE DE SITUACION

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios.

V. Resultados de ejercicios anteriores
121. Resultados negativos de ejercicios anteriores

VII. Resultado del ejercicio
129. Resultado del ejercicio

B) PASIVO NO CORRIENTE
Il. Deudas a largo plazo
1. Deudas con entidades de crédito
170. Deudas a largo plazo con entidades de crédito
C) PASIVO CORRIENTE
Ill. Deudas a corto plazo

1. Deudas con entidades de crédito
520. Deudas a corto plazo con entidades de crédito

3. Otras deudas a corto plazo.
555. Partidas pendientes de aplicacion
561. Depdsitos recibidos a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

1. Proveedores.
400. Proveedores

2. Otros acreedores.
410. Acreedores por prestaciones de servicios
411. Acreedores, efectos comerciales a pagar
465. Remuneraciones pendientes de pago
475. Hacienda Publica, acreedores por conceptos fiscales
476. Organismos de la Seguridad Social, acreedores

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

2011
-25.149,84 €
-25.149,84 €

-27.917,01 €
-27.917,01 €

2.767,17 €
276717 €

71.865,90 €
71.865,90 €

71.865,90 €
71.865,90 €

48.345,28 €
21.906,09 €

20.056,09 €
20.056,09 €

1.850,00 €
0,00 €
1.850,00 €

26.439,19 €

5.330,38 €
5.330,38 €

21.108,81 €
13.748,21 €
-272,82 €
-2.042,86 €
7.508,53 €
2.167,75 €

95.061,34 €
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Cuenta de resultados

CUENTA DE RESULTADOS

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia.
a) Cuotas de asociados

b) Colaboraciones
e) Otros ingresos ordinarios de la actividad propia
700. Ingresos por venta de manuales
705. Ingresos por cursos de formacion
759.0 Ingresos por servicios diversos
759.1 Ingresos gestoria
759.2 Ingresos Secretaria
778. Ingresos excepcionales

2. Gastos por ayudas y otros
d) Reintegro de subvenciones, donaciones o legados
658. Reintegro de subvenciones

5. Aprovisionamientos
600. Gastos realizacion de cursos
602. Compra Manuales

7. Gastos de personal.
a) Sueldos, salarios y asimilados.
b) Cargas sociales.

c) Indemnizaciones
8. Otros gastos de explotacion.
621. Arrendamientos y canones
623. Servicios profesionales independientes
625. Primas de seguro
627. Publicidad, propaganda y relaciones publicas
628. Suministros
629. Otros servicios
631. Otros impuestos
634. Ajustes negativos IVA

9. Amortizacién del inmovilizado.
680. Amortizaciéon del inmovilizado intengible
681. Amortizacion del inmovilizado material

11. Otros resultados

655. Pérdidas créditos incobrables derivados de la actividad

678. Gastos excepcionales

2011

366.742,63 €
223.723,02 €

23.500,00 €
119.519,61 €
384,61 €
99.437,23 €
4.800,00 €
14.121,36 €
0,00 €
776,41 €

2.386,58 €
2.386,58 €
2.386,58 €

37.182,02 €
37.182,02 €
0,00 €

211.011,01 €
167.052,82 €
43.958,19 €

0,00 €
83.024,83 €
6.193,17 €
8.761,39 €
337,64 €
1.002,03 €
0,00 €
54.144,48 €
495,51 €
12.090,61 €

6.838,81 €
0,00 €
6.838,81 €
12.500,00 €

12.500,00 €
0,00 €



A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (14+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14)
15. Ingresos financieros.
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros.
769. Otros Ingresos Financieros
16. Gastos financieros.
b) Por deudas con terceros.
6623. Intereses de deudas con entidades de crédito
669. Otros Gastos Financieros

A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16+17+18+19)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
20. Impuestos sobre beneficios.

A.4) EXECENTE DEL EJERCICIO (A.4 +21)

13.799,38 €
0,87 €

0,87 €

0,87 €
11.033,08 €
11.033,08 €
600,00 €
10.433,08 €

-11.032,21 €

2.767,17 €
0,00 €

2.767,17 €
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Fundaciones

asocladas

ADE Coaching

Adecua

Aerondutica Guadalquivir

Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia. Fundacién
Piblica Andaluza - ACSA

Agregacion de Fundaciones Benéfico Particulares de la
Provincia de Jaén

Agregacion de Fundaciones Benéfico Particulares de la
Provincia de Mdlaga

Agua de Coco

Agua Granada

Aguilar y Eslava

Al-Andalus Culture

Albatros Andalucia

Alcald Innova

Alcalde Zoilo Ruiz - Mateos

Alfonso Perales Pizarro

Al-Idrisi Hispano Marroqui

Alisios

Almerfa C.F

Almerfa Social y Laboral

Almeria Solidaria

Almeriense para la Excelencia Empresarial

Aloha College

Alonso Quijano

Altair

Altum

Amparo Correa

Anabella

AndaltecT + D + 1

Andalucia Accesibilidad y Personas Sordas- FAAC
Andalucia Emprende Fundacién Publica Andaluza
Andalucia Olimpica

Andalucia Tecnolégica - FUNDATEC

Andaluza Beturia para la Investigacién en Salud - FABIS
Andaluza de Farmacia Hospitalaria

Andaluza de Gestores Administrativos - FAGA
Andaluza de Imagen, Color y Optica — FAICO
Andaluza de la Nutricién

Andaluza de la Prensa

Andaluza de las Asociaciones de Madres y Padres de
Alumnos -AMPAS

Andaluza de Tauromaquia

Andaluza del Alcornoque y el Corcho - FALCOR
Andaluza Gordién (Oriente y Occidente)

Andaluza Nuevo Mundo - FANUM

Andaluza para el Desarrollo del Transporte - FADE-
TRANS

Andaluza para la Cooperacién y el Desarrollo 4 de Di-
ciembre

Andaluza para la Investigacién en Materiales y Nanoes-
tructuras

Andaluza para la Promocién del Baloncesto - ARO
Andrés de Ribera

Angaro

Anna O

Antares Foro

Antidemencia Al - Andalus

Antonia Ledn San Isidro

Antonio Gala para jévenes creadores

Antonio Mairena

Antonio Torrején

Aparejadores

ARAS

Arete Idenature

Arjona Valera

Arquitectura Contemporanea

Asansull

Aselex Asesores Legales

Asilo de Nuestra Sefiora de los Angeles

Asilo de San Andrés - Lebrija

Asilo Hospital de San Andrés

Asistencial para la Formacién, Investigacién y Estudio
- AFIES

Asociacion Procure

Aspace Sur

Audiovisual de Andalucfa-AVA

Autismo Sur

Avanza

Averroes

Ayuda al Desarrollo Social de Hispanoamérica - FUN-
DESHA

Bahia Almeriport

Bahia de Cddiz para el Desarrollo Econémico
Banco de Alimentos Campo de Gibraltar
Banco de Alimentos de Algeciras

Banco de Alimentos de Almeria

Banco de Alimentos de Cadiz

Banco de Alimentos de Cérdoba

Banco de Alimentos de Granada



Banco de Alimentos de Huelva

Banco de Alimentos de Jaén

Banco de Alimentos de Sevilla
Barenboim-Said

Barrero Pérez

Bartolomé Gémez del Castillo

Beata Sor Angela

Benéfica Hermano Pino Morales

Benéfica Institucion Rojas

Benéfica Marmol Moreno

Benéfica San Rafael

Benéfico Asistencial Hdades. Triana - Los Remedios - Ta-
blada

Benéfico Asistencial Nufiez Limén

Benéfico Asistencial San Juan de Dios y San Rafael
Benéfico Docente-Institucién Juan XXIII
Benéfico-Social Stmo. Cristo de los Remedios
Bertin Osborne

Bioética

Bitdcora

Blas Infante

Bodegas Campos

C.E.S Almeria

C.E.S Huelva

C.E.S Jerez de la Frontera

C.E.S Sevilla - Proyecto Hombre

C.E.S.C.O “Proyecto Hombre”

C.E.S.M.A. “Proyecto Hombre”

C4diz C.E.

Caja Rural de Canete de las Torres

Caja Rural de Granada

CajaGranada

CajaGranada Desarrollo Solidario

CajaGranada Memoria de Andalucia

Cajamar

Cajasol Obra Social

CajaSur

Cdmara 500

Cdmara de Sevilla

Campo Baldio

Campus ESCO

Campus Tecnoldgico de Algeciras

Candnica Lux Mundi

Capitular Colombina

Cardenal Spinola

Carrere

Casa Caridad de Guadix

Casa Caridad La Encarnacién

Caudal y Acueducto de San Telmo

Cegam

CEM, Cultura Economia Medioambiente

Centro Andaluz de Innov. y Tecnol. de la Informacién y
Comunicaciones - CITIC

Centro de Cultura Andaluza

Centro de Documentacién Musical - Casa Museo Andres
Segovia

Centro de Estudios Bizantinos, Postbizantinos, Neogrie-
gos y Chipriotas

Centro de Estudios Marinos

Centro de Excelencia Aceite de Oliva y Salud - CEAS

Centro de Excelencia para la Investigacién en Medica-
mentos Innovadores en Andalucfa - MEDINA

Centro de Innovacién Andaluz para la Sostenibilidad en
la Construccién - CIAC

Centro de Innovacién Turistica de Andalucia-CINNTA
Centro de Innovacién y Tecnologia de la pesca y transfor-
macién de productos pesqueros - GARUM

Centro de Innovacién y Tecnologia del Olivar y del Acei-
te - CITOLIVA

Centro de Innovacién y Tecnologfa del Textil de Andalu-
cfa - CITTA

Centro de Investigacién y Calidad Agroalimentaria del
Valle de los Pedroches - CICAP

Centro de Investigacién y Desarrollo del Alimento Fun-
cional

Centro de Investigaciones Estratégicas y Desarrollo Eco-
némico y Social de Milaga - CIEDES

Centro de Orientacién Familiar Virgen de los Reyes
Centro de Servicios Empresariales de Andalucia - CSEA
Centro de Tecnologias, Energias y Construccién para el
Hdbitat - HABITEC

Centro Empresarial y Sectorial para la Innovacién Tecno-
légica - CESIT

Centro Tecnoldgico Andaluz de la Piedra — CTAP
Centro Tecnoldgico Andaluz del Disenio - SURGENIA
Centro Tecnolégico Andaluz del Sector Cérnico - TEICA
Centro Tecnolégico Avanzado de las Energias Renovables
- CTAER

Centro Tecnolédgico de Acuicultura de Andalucia -CTA-
QUA
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Centro Tecnoldgico de la Madera y el Mueble de Anda-
lucia — CITMA

Centro Tecnoldégico Metalmecdnico y del Transporte -
CETEMET

Cesare Scariolo

Cesdreo Rodriguez Aguilera

Cinco Caballeros

Club Baloncesto de Granada

Cobre las Cruces

Colegio de Médicos de Cérdoba

Conil Solidario

Conocimiento y Cultura - Universidad Pablo de Ola-
vide

Contra el Terrorismo y la Violencia Alberto Jiménez Be-
cerril

Cérdoba C.E

Cérdoba Ciudad Cultural

Cordobesa de Tutela

Corporacién Tecnoldgica de Andalucia

Cristobal Colén

Cruzcampo

Cudeca

Cuidar en Casa - FUNDACEC

Cultura y Misién San Francisco de Asis

Cultura y Sociedad

Cultural de Arquitectos de Granada

Cultural para la Conservacién del Patrimonio Musical
Andaluz - PATRIMUZ

Cultural Valera

Cultural y Tecnolégica para la Modernizacién de An-
dalucia

de Ayuda Laboral al Discapacitado - FAALDID

de Estudios y Pricticas Juridicas

de Estudios y Servicios a la Sociedad

de Ingenieros Agronomos de Andalucia

de la Unién Federal de Autoescuelas Andaluzas

de las Siete Villas

de Minusvilidos “Caminar”

de Municipios Pablo de Olavide

del Hospital de la Santa Resurreccién

del Real e Ilustre Colegio Oficial de Médicos de Sevilla
Deportia

Diocesana de Ensefianza de Santa Maria de la Victoria
Docete Omnes

Dolmen

Dofa Maria de las Mercedes

Dofa Maria FUNDOMAR

Dofana

Dora Reyes

Dorica

ECOEM

EDEA

Educativa y Cientifica Iltre. Colegio Oficial de Médicos
de Granada

El Balcén de la Zubia

El Cambio del cambio

El Legado Andalusi

El Roble

El Vivar

EMCA, por la Educacién, Mediacién y Cultura de An-
dalucfa

Emet Arco iris

Empleo y Sociedad

Ensenada

Epsilon

Equitacién de Base

Escritor Montero Galvache

Escuela Andaluza de Economia Social — EAES
Escuela de Hosteleria de Cérdoba

Escuela de Negocios de Andalucia - ESNA

Escuela de Solidaridad - FES

Escuela Superior de Ciencias Espirituales

Escuela y Familia

Escuelas del Ave Maria

Escuelas Hogar Santa Ana

Escuelas Parroquiales

Escuelas Pias de la Inmaculada Concepcidn

Escuelas Profesionales de la Sagrada Familia - SAFA
Esculapio

Espacio Social

Espacios Naturales Protegidos de Andalucia - ANDA-
NATURA

Esperanza para la Cooperacién y Desarrollo

Estrategias para el Desarrollo Econémico y Social de la
Provincia de Jaén

Estudios de la Comunicacién - FEC

Eurodrabe

Europea para la Cooperacién Norte y Sur

FACUA

Farmacettica Avenzoar

Federacién Andaluza de Ciclismo

Federacién de Empresarios del Metal - FEDEME
Federico Joly Horn

FEPAMIC

Ferndndez de las Heras y las Santas Mdrtires

Fernando Quinones

Festival de Cine Iberoamericano de Huelva

FIDA

Fidias

Finca Experimental Universidad de Almerfa - ANECOP
Forja XXI

Formacién y Desarrollo Urbanistico

Fragela

Francisco Ayala

Francisco Cerezo Moreno

Francisco Martinez Benavides

Fulgencio Benitez para la Intervencién en Adicciones
Fundacién PM 40 por la Insercién y Contra la Exclusién
Gaditana de Tutela

Garnata - Medievo Andalusi

General de la Universidad de Médlaga - FGUMA



General Universidad de Granada Empresa - FEUGR
Genna

Genus

Gerdn

Gerontoldgico Internacional

Girasol

Globalia

Gondwana

Granada C.E

Granadina de Solidaridad “Virgen de las Angustias™ -
Proyecto Hombre

Granadina de Tutela

Gregorio Marin

Greguerias

Grupo AZVI

Grupo BIOT

Grupo Ineprodes

Grupo Puma

Guadalquivir Futuro

Guadalux

Guadix 2020

Gypaetus

Hélice

Heliépolis

Hermanos Obreros de Marfa - HOM

Hogar del Santo Ciristo de la Yedra

Hogar Fray Leopoldo

Hogar Virgen del Prado

Hospital Asilo Nuestra Sefiora de la Misericordia
Hospital Jestis Nazareno de Cérdoba

I+D del Software Libre

IDEHS Investigacién y Desarrollo de la Escuela de Hos-
telerfa de Sevilla

Iere. Colegio de Médicos de Mélaga

Ilustre Colegio de Economistas de Mdlaga - ICOEM
Index para el Desarrollo de la Investigacién en Cuidados

de la Salud de Granada

Infancia y Familia

Infanta Luisa

Ingeniero Agrononomo Eloy Porras Cebridn

Iniciativa Social

Innovacién para la Economia Social - INNOVES
Innovarcilla

Instituto Andaluz de Tecnologfa - IAT

Instituto Artes Visuales

Instituto de Capacitacién para Mandos Intermedios de
Andalucia - ICADA

Instituto de Desarrollo Regional, Fundacién Universita-
ria - IDR

Instituto de Estudios sobre la Hacienda Puablica de An-
dalucia - ieHpa

Instituto de Innovacién para el Bienestar Ciudadano -
i2BC

Instituto Familiar de Educacién

Internacional APRONI

Isabel Maria Sdnchez Rodriguez — Grupo Carreto

Itlica de Estudios Cldsicos

Jienense de Tutela

José Bantis Masdeus y Pilar Calvo y Sdnchez de Leén
José Luis Bueno

José Manuel Caballero Bonald

José Manuel Lara

Juan Antonio Molina Valdés

Juan Bonal

Juan Ramén Guillén

Juan Rejano

La Arruzafa

La Bienal Internacional de Arte Contempordneo de Se-
villa - BIACS

La Encarnacién y San José

La Esperanza, Benéfico Social

La Milagrosa

La Vicufa

Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente -

FLACEMA

Laboral de la Construccién de Andalucia
Laboral Escode

Lebrija Solidaria

Legado de Guerrero Rosales

Local Granada Educa

Lorenzo Armengual de la Nota

Los Pastoreros

Los Remedios de Olvera

Lovexair

Luis Goytisolo

Luis Portero Garcia

M.A.S.

M.B.I

Machado

Madre Tierra

Magtel

Malaga

Milaga C.E

Malaguena de Asistencia a Enfermos de Cdncer
Malaguena de Tutela

Mancomunidad de Servicios de la Provincia de Huelva
Manolo Maestre Davila

Manolo Prieto

Manuel Alcdntara

Manuel Loring

Manuel Miranda Gutiérrez

Manuel Rojas Gonzélez

Marca Macael

Marfa Fulmen

Marfa Zambrano

Marin de Morales

Marina Crece con ellos

Marquesado de Valenzuela

Marqueses de Penaflor y de Cortés Graena
Martinez Yepes

Matria
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Medio Ambiente, Energia y Sostenibilidad de la Provin-
cia de C4diz

Mediterrdnea de la Universidad de Almeria
Mediterrdnea del Corazén

Migres

Miguel Palma Juan- Hermandad Gran Poder de Cér-
doba

Moctezuma de Ronda

Monte Mediterrdneo

Montepios de Andalucia

Morera & Vallejo

Mornese Casa Hogar Jerez

Movimientos y Nivelaciones

Mundo Ciudad

Municipal de Hombres para la Igualdad y contra la vio-
lencia sexista - FHIVIS

Museo Atarazanas

Museo Casa Ibafiez Olula del Rio

Museo de Carruajes

Museo de Grabado Espaiol Contempordneo

Museo Histérico Municipal de Ecija

Museo Picasso Mélaga. Legado Poul, Christine y Ber-
nard Ruiz-Picasso

Musical de Mdlaga

Muy Ilustre Antigua y Real Hermandad de los Santos
Nao Victoria

Naturalia XXI

Nazaret

Novasoft

Nuestra Sefiora de la Cabeza

Nuestra Sefiora de los Dolores

Nuestra Sefiora del Rocio de Triana

Nueva Tierra

O.D. José Joaquin Molina

Objetivo 1

Obra Pia Simén Obejo y Valera

Octavio Comes

Odén Betanzos Palacios

Odontologia Social Luis Seiquer

Onusol

Ozono Tres

Padre Leonardo Castillo, Costaleros para un Cristo Vivo
Palacio de Villalén

para el Avance Tecnoldgico y Entrenamiento Profesional
- IAVANTE

para el Desarrollo Agroalimentario

para el Desarrollo de la Formacién Profesional - FUN-
DEFOP

para el Desarrollo de las Terapias Ecuestres

para el Desarrollo de los Pueblos de Andalucia - FU-
DEPA

para el Desarrollo del Sector del Metal de Cérdoba
para el Desarrollo del Sur de Europa

para el Desarrollo Sostenible de Dofiana - Dofiana 21
para el Desarrollo y la Integracién de los Inmigrantes -
FUNDEIN

para el Fomento de la Economia Social - FUNDES
para el Fomento y la Orientacién Empresarial

para el Fomento y Promocién de la Aceituna de Mesa
para la Accesibilidad a los Medios Audiovisuales - FA-
MEDIA

para la Atencién y Cuidado Integral del Mayor - CIMA
para la e-salud - FESALUD

para la Gestién de la Investigacién Biomédica de Cidiz
- FCADIZ

para la Investigacién Biomédica de Cérdoba - FIBICO
para la Investigacién y Desarrollo de la Informacién en
Andalucia - FIDETIA

para la Investigacién y Difusién de la Arquitectura - FI-
DAS

para la Investigacién y el Desarrollo de Métodos y Tec-
nologfas Aplicadas a la Formacién —- FUNDEFOR
para la Investigacién y Mejora de la Respuesta ante
Emergencias - FIREM

para la Promocién de la Rehabilitacién Integral y la Hi-
droterapia - CIRHMA

para la Promocién y Desarrollo del Olivar y del Aceite
de Oliva de Jaén

para la Promocién, Desarrollo y Proteccién de Mayores
- FUNDEMA

para las Artes Pldsticas, Bustamante y Saltar

para las Tecnologias Auxiliares de la Agricultura - TEC-
NOVA

para una Educacién en Valores - FUNDEVA
Paradigma Cérdoba

Parque Tecnolégico Campus Ciencias de la Salud de
Granada

Patrimonio Industrial de Andalucia - FUPIA
Patronato Avemariano de Granada
Patronato de Ramén y San Fernando
Patronato de Reforma y Proteccién de Menores
Patronato Valeriano Pérez

Paz y Afliccién

Pedro Mufoz Seca

Pedro Nolasco

Persan

Pia Auténoma José Nadal

Picasso. Museo Casa Natal

Pintor Julio Visconti

Planeta Robinson

Plenum

Polanco Enri

Por el Progreso de Andalucia

Premio Carmen Abela

Privada Lanjarén

Pro Comun de Canales

PRODE

Progreso y Salud

Prolibertas

Promete



Promocién y Desarrollo Cultural y Social de Andalucia
- PRODEAN

Protectorado de la Infancia

Proyecto Don Bosco

Puablica Andaluza Centro de Estudios Andaluces

Piablica Andaluza Centro para la Mediacién y el Arbitraje
- MEDIARA

Pablica Andaluza para la Gestién de la Investigacién en
Salud de Sevilla - FISEVI

Publica Andaluza para la Integracion del Enfermo Men-
tal-FAISEM

Pablica Andaluza para la Investigacién Biosanitaria de
Andalucia Oriental Alejandro Otero - FIBAO

Pablica Andaluza para la Investigacién de Mdlaga en Bio-
medicina y Salud - FIMABIS

Purisima Concepcién

Qursos

Rafael Alberti

Rafael Zabaleta

Real Club Recreativo de Huelva S.A.D

Real Escuela Andaluza de Arte Ecuestre

Real Jaén C.F

Redondo Cabrera

Regina Emilia Flavia

Residencia de Ancianos Virgen del Carmen

Residencia Hospital Jests Nazareno

Residencia Santa Marfa

Rey Fahd Bin Abdulaziz

Ricardo Delgado Vizcaino

Rich&Asociados

Rio Grande

Rio Tinto para la Historia de la Mineria y la Metalurgia
Riquelme

Rizoma

Robles Pozo

Rochdale

Rodriguez Acosta

Rolabrysa

Saber Hacer

Sagrado Corazén de Jesus

San Andrés y la Magdalena

San Fernando Rey de Espana y San Francisco de Asis de
la Casa Zayas Osorio-Calvache

San Fernando y Santa Elisa Montellano
San Francisco de Asis

San Martin

San Pablo Andalucia CEU

San Telmo

Sinchez Ramade

Sando

Santa Marfa de Gracia

Santa Maria de las Flores y San Eugenio
Santa Marfa Polo

Sebastidn Almagro Castellanos
Secretariado Gitano

Sembrando Futuro

Sevillana de la Caridad

Sevillana Endesa

Sierra Nevada

Sindrome Down - Aspanido

Social Caja Provincial de Ahorros de Jaén
Social Universal

Social y Cultural de la Caja Rural del Sur
Socio Laboral de Andalucia

Socio Sanitaria GeroAsistencia

Suelia

TAS

Teatro Villamarta

Tecnotour

Tejada de la Santa Caridad de Ayamonte
Tercer Milenio

Teresa Rivero

Tres Culturas del Mediterrdneo

Trinidad Comas

Tutelar Afanas Bahifa de Cddiz

Tutelar Afanas Jerez

Tutelar Aspromanis

Tutelar Fundaspandem

Tutelar Futuafin

Tutelar Futuro

Tutelar TAU

Unica Group

Unicaja

Unicaja - Ronda

UNICEF-Comité Autonémico de Andalucia
Universidad de Huelva

Universidad Empresa de la Provincia de Cddiz - FUECA
Universidad-Sociedad de la Universidad Pablo de Olavide
Universitaria Andaluza Inca Garcilaso

Universitaria Centro Asociado de la UNED - Motril
Universitaria de la Mancomunidad Municipios Campo
de Gibraltar 71
Universitaria para el Desarrollo de la Provincia de Cér-
doba

Valdocco

Valentin de Madariaga y Oya

Vicente Nufez

Villafranca

Vipren

Virgen de Valvanuz

Visitacién Diaz Trigueros

Vive

Xull para la Comunicacién Social y para el Desarrollo
Zalima

Zenobia - Juan Ramén Jiménez
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