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Consultas

CONSULTA: La Fundacién alquila unas aulas a una entidad
docente para que ésta imparta clases. ¢Debe facturar con
el 16% de IVA? (Y retener el 18%7?
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Para responder a su pregunta analizaremos en primer lugar la Ley
49/2002 de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de Entidades Sin
Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo, esta
norma como su titulo indica, regula una serie de beneficios fiscales
para aquellas entidades sin animo de lucro que, cumpliendo los
requisitos establecidos en el articulo 3 de la misma, hayan
comunicado formalmente el acogimiento a dicho régimen al
Ministerio de Hacienda, asi como una serie de incentivos fiscales
al mecenazgo.

Si embargo esta Ley no contiene una regulacién global en cuanto
a la fiscalidad de las fundaciones, sino de determinados impuestos,
en concreto, en relacion al Impuesto sobre Sociedades, al Impuesto
sobre Actividades Econdémicas, al Impuesto sobre Bienes Inmuebles
y al Impuesto sobre el Incremento de Valor de los Terrenos de
Naturaleza Urbana y al Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales
y Actos Juridicos Documentados, por lo que respecto al resto de
los tributos no contemplados en dicha norma habréa que atender
a la norma especifica que los regula. Esto ocurre respecto del IVA,
puesto que la Ley 37/1992 de 28 de diciembre que lo regula, no
establece ninguna especialidad para fundaciones y entidades sin
animo de lucro en general, por lo que éstas operan respecto al
mismo como cualquier sujeto pasivo.

Analizaremos en primer lugar la aplicacion de la Ley 49/2002 con
relacién al supuesto de hecho planteado:

De acuerdo con el articulo 6.2° de la Ley 49/2002, las rentas que
perciban las fundaciones procedentes de alquileres estan exentas
de tributar por el Impuesto sobre Sociedades. Ademas no estaran
sujetas a retencién ni ingreso a cuenta, tal y como establece el
articulo 12 de dicha ley:

“Articulo 12.- Rentas no sujetas a retencion.

Las rentas exentas en virtud de esta Ley no estaran sujetas a
retencion ni ingreso a cuenta. Reglamentariamente, se determinara
el procedimiento acreditativo de las entidades sin fines lucrativos
a efecto de la exclusiéon de la obligacién de retener.

La acreditacion de la exclusion de la obligacion de retener se
efectuara mediante certificado expedido por el 6rgano competente
de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, en el que conste
que la entidad ha comunicado a la Agencia Tributaria la opcion
por la aplicacién del régimen fiscal especial regulado en la Ley
49/2002.”

Por tanto si la Fundacion esta acogida a la Ley 49/2002,
efectivamente no estan obligados a practicar retencion, hecho que
la Fundacidon deberéa acreditar presentandoles el correspondiente
certificado.

Con relacion a la aplicacion del IVA, como se ha dicho anteriormente,
no existe un régimen en especial para las fundaciones, siendo el
alquiler del aula un hecho imponible de conformidad con el articulo
4 de la LIVA.
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“Articulo 4. Hecho imponible.

1. Estaran sujetas al impuesto las entregas de bienes y prestaciones
de servicios realizadas en el ambito espacial del impuesto por
empresarios o profesionales a titulo oneroso, con caracter habitual
u ocasional, en el desarrollo de su actividad empresarial o
profesional, incluso si se efectdan en favor de los propios socios,
asociados, miembros o participes de las entidades que las realicen.”

Por tanto si deberan emitirles factura aplicando el tipo
correspondiente, esto el 16%. Las Fundaciones deberan darse de
alta en el IAE, Modelo 036, por el ejercicio de esta actividad,
impuesto del que estaran exentas de tributar, de acuerdo con el
articulo 15.2 de la Ley 49/2002.

Conviene recordar al respecto, la obligacion que con la
Administracion Tributaria tienen los sujetos pasivos de IVA de
realizar la determinacién de la deuda, en la forma establecida
reglamentariamente. Dicha obligacion se encuentra recogida en
el articulo 71 del RD 1624/92 de 29 de diciembre, que contiene
el Reglamento del IVA, y obliga a realizar trimestralmente
declaraciones-liquidaciones, ademas de una declaracidn resumen
con caracter anual:

“1l.- (...) los sujetos pasivos deberan realizar por si mismos la
determinacion de la deuda tributaria mediante declaraciones-
liguidaciones ajustadas a las normas contenidas en los apartados
siguientes.

Los empresarios y profesionales deberan presentar las declaraciones-
liguidaciones periédicas a que se refieren los apartados 3 y 4 de
este articulo, asi como la declaracién resumen anual prevista en
el apartado 6, incluso en los casos en que no existan cuotas
devengadas ni se practique deducciéon de cuotas soportadas o
satisfechas.

)

3.- El periodo de liquidacion coincidira con el trimestre natural.
(OD)

4.- La declaracion-liquidacion debera cumplimentarse y ajustarse
al modelo que, para cada supuesto, determine el Ministerio de
Hacienda, y presentarse durante los veinte dias naturales del mes
siguiente al correspondiente periodo de liquidacion (...)
6.- Ademas de las declaraciones-liquidaciones (...) los sujetos
pasivos deberan formular una declaracién-resumen anual en el
lugar, forma, plazos e impresos que, para cada supuesto, apruebe
el Ministerio de Hacienda.”

Bibliografia:

* Comentarios a las Leyes de
Fundaciones y Mecenazgo.

* Santiago Mufioz Machado.
Miguel Cruz Amoros.
Rafael de Lorenzo Garcia.

* Edita: Fundacion ONCE.
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EL PROTECTORADO DE FUNDACIONES DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA.

Protectorado inico

de Fundaciones
Andaluzas

publico de control de las fundaciones ha sido

una constante a lo largo de su historia. Asi,
la Ley General de Beneficencia de 20 de junio de
1849 establecia la sumision de los establecimientos
de beneficencia privados al Protectorado del Gobierno
y con posterioridad, el Real Decreto e Instruccion de
14 de marzo de 1899 regulaba el control publico
sobre las fundaciones privadas.

I a existencia del Protectorado como érgano

Sin embargo, con la promulgacién de la Constitucién
de 1978, al consignarse en su articulo 34 el derecho
de fundacion, nada se establece sobre la intervencién
de los poderes publicos, lo que ha generado un amplio
debate sobre la justificacion de la misma.

El Tribunal Supremo se ha manifestado en numerosas
ocasiones sobre la legitimacion de la intervencion de
la Administracion Pablica en el funcionamiento de la
fundacién como garante del cumplimiento de la
voluntad del fundador y de la satisfaccion del interés
general para la que nace dicha institucién. En el
mismo sentido, se ha pronunciado el Tribunal
Constitucional en su Sentencia n® 341/2005, de 21
de diciembre de 2005 (RTC 2005/341),

estableciendo:“Del rasgo basico que supone el que
las fundaciones tengan un fin de interés general se
deriva la exigencia de la intervencion administrativa.
Como dijimos en nuestra STC

a que “la Administracién Publica sirve con objetividad
a los intereses generales”, tal y como establece el
articulo 3 de la Ley 30/1992 de 26 de noviembre de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y
del Procedimiento Administrativo Comun.

Ahora bien, admitido el control de la administracion
bajo la figura del Protectorado, se ha producido una
evolucion en cuanto al desarrollo de esta funcion,
pasando de una potestad exclusivamente de control
e intervencion a una labor de asistencia y apoyo. El
primer paso legislativo en esta evolucién se plasma
en la Exposicién de Motivos de la derogada Ley
30/1994, en la que se hace constar expresamente
la intencién de establecer un nuevo contenido para
el Protectorado al asignarsele no sélo funciones de
control sino también de impulso, apoyo y
asesoramiento.

Este mismo espiritu se ha mantenido en la Ley
50/2002 de Fundaciones de ambito estatal,

estableciéndose expresamente como funciones propias
del Protectorado las funciones de apoyo, impulso y
asesoramiento, desarrolladas posteriormente en el
D. 1337/2005 de 11 de noviembre por el que se
aprueba el Reglamento de dichas fundaciones.

En el ambito de nuestra Comunidad Auténoma el
articulo 44 de la Ley 10/2005 define al Protectorado
de la siguiente manera:

“Articulo 44. Protectorado.

1. El Protectorado de las Fundaciones Andaluzas es
el 6rgano administrativo de asesoramiento y apoyo
técnico de las fundaciones que velara por el correcto
ejercicio del derecho de fundacion y por la legalidad
de la constitucién y funcionamiento de aquellas (...)”

164/1990, de 29 de octubre,  Ga ha producido una evolucion en cuanto al
desarrollo de sus funciones, pasando de una
potestad exclusivamente de control e ,or b 32/2008, esta
de ser evidente “en la intervencion a una labor de asistencia y apoyo

las competencias de los
poderes publicos en la
materia encuentran su razén

Con la entrada en vigor
del Reglamento de
Fundaciones aprobada

definiciobn se ha

necesidad de proveer a la
Administracion de los instrumentos necesarios para
asegurar que las fundaciones no se desvian de los
fines de interés publico que segun el Cédigo Civil les
son propios (...)"

Igualmente la doctrina, partiendo de la naturaleza
juridica de la fundacién en cuanto organizacion que
nace para el cumplimiento de un fin de interés
general, ha admitido la intervencién publica como
un elemento consustancial a la misma, atendiendo

concretado en una
profusa enumeracion de funciones de asesoramiento,
de autorizacion previa (para actos de la disposicion
de bienes especialmente protegidos por la ley, para
contratar y remunerar a un patrono,...), de control
(funcién de comprobacién de la designacion y cese
de personas que integran el Patronato, verificacion
de la legalidad de las disposiciones de bienes distintas
de las que requieran autorizacién previa, ...) y de
intervencién (posibilidad de solicitar de la autoridad
judicial la intervencion de la fundacién, ejercer

provisionalmente las funciones del 6rgano de gobierno
de la fundacion,...). Sin embargo, se echa en falta la
enumeracion de acciones especificas que materialicen
la labor de impulso de las fundaciones, concretada
de forma escueta en el articulo 47.i) del D. 32/2008
como “la mision de difundir la existencia y actividades
de las fundaciones.”

No obstante, con la creacion del Protectorado Unico,
principal novedad del D. 32/2008, estamos ante una
nueva etapa en el funcionamiento de dicho 6rgano,
en la que junto a una funcién de control suficiente
del cumplimiento de las obligaciones legalmente
establecidas para las fundaciones, que redundara en
una mayor profesionalizacion del sector fundacional,
se espera que se erija igualmente en un érgano que
contribuya también a garantizar el ejercicio del
derecho de fundacion, desarrollando su actividad,
en palabras de CABRA DE LUNA M.A. de una forma
cooperativa y no compulsiva, facilitando el correcto
ejercicio de la actividad de las mismas, sin que el
cumplimiento de las obligaciones formales les suponga
una ralentizacién en el desarrollo del fin general para
el que nacen y que constituye su principal obligacion.

Ana Ordoéinez Mufioz
Directora del Departamento de Asesoramiento
Asociacion de Fundaciones Andaluzas
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Protagonista

Evangelina Naranjo Marquez
Consejera de Justicia y Administracion Publica.

Evangelina Naranjo Marquez nacio
en Sevilla en 1967 y es ingeniera técnica
agricola. Ha ocupado durante la anterior
legislatura el cargo de Consejera de
Gobernacién, aunque su trayectoria
profesional destaca por su compromiso
con la politica municipalista, habiendo
desempefiado diversas labores de
responsabilidad en el Ayuntamiento
hispalense desde el afio 1999, entre
ellas los cargos de teniente alcalde
delegada de Hacienda, portavoz del
Grupo Socialista y presidenta de la
Agencia Local de la Energia y del Comité
de Medio Ambiente de la Red Eurocities,
presidenta de la Empresa Publica de
Abastecimiento y Saneamiento de Aguas
de Sevilla (EMASESA) y de la Empresa
Publica de Limpieza y Proteccion
Ambiental (LIPASAM). Asimismo, ha sido
vicepresidenta de la Agencia Municipal
de Recaudacion y del Consejo Sectorial
del Medio Ambiente y la Sostenibilidad
de Sevilla y, desde 2002, miembro de
honor permanente de la Asociacion de
Técnicas de Gestion de Residuos
Urbanos.
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1-En septiembre ha
comenzado a funcionar el
Protectorado Unico para las
fundaciones ¢cuales seran los
beneficios o ventajas de tener sélo

un protectorado y no cuatro como
hasta ahora?

El Protectorado como 6rgano
administrativo de asesoramiento y
apoyo técnico de las fundaciones, que
ahora se desarrolla
reglamentariamente, es una respuesta
satisfactoria a las necesidades de las
Fundaciones de ambito andaluz. A
partir de ahora, todas las Fundaciones
de Andalucia sabran a dénde dirigirse,
lo que les facilitara su trabajo. Supone,
ademas, una contribucion definitiva
para la interpretacion y aplicacion de
los preceptos de la Ley de Fundaciones
de Andalucia, pues la existencia
anterior de un protectorado multiple,
dificultaba en cierta medida la
adopcién de una unidad de criterio
interpretativo de la Ley.

2-¢Cuales son, a su juicio,
las principales ventajas que
ha traido el Nuevo
Reglamento que regula la Ley de
Fundaciones? ¢;Cémo lo notaran

las fundaciones en los proximos
anos?

La principal ventaja sera la clarificacion
de la tramitacién y simplificacién de
tramites para las Fundaciones
Andaluzas, no sé6lo ya por la
reglamentacion existente, sino por el
hecho de residir en esta Consejeria de
Justicia y Administracién Publica,
concretamente en la Direccion General
de Entidades y Cooperacién con la
Justicia, tanto el Protectorado Unico
de las Fundaciones Andaluzas como
el Registro de Fundaciones de
Andalucia. A partir de ahora, las
fundaciones so6lo tendran que dirigirse
a una Unica instancia administrativa
para cumplimentar las obligaciones
establecidas legalmente.

Las razones que han avalado el
desarrollo del nuevo reglamento de la
Ley de Fundaciones de Andalucia han
sido la eficacia, clarificacion y
unificacion de criterios en la aplicacion

e interpretacioén de la Ley, la seguridad
juridica de las fundaciones andaluzas,
coordinacion de la actuacion del
Protectorado de las Fundaciones
Andaluzas y el Registro de Fundaciones
de Andalucia, y de manera destacable,
el desarrollo de las funciones legales
del protectorado mediante la regulacion
de los procedimientos administrativos
correspondientes.

3-En la dltima década se ha
producido un vertiginoso
aumento del numero de
fundaciones ¢Qué factor cree que
ha generado este crecimiento en
el sector fundacional? ;Qué papel
cree que juegan en la
estructuracion del tejido social y
econdmico de la Comunidad?

El aumento de fundaciones se debe,
sobre todo, a que la sociedad civil ha
tomado conciencia de que debe jugar
un papel activo en la blusqueda del
bienestar social en todas sus vertientes,
la asistencial, docente, cultural, de
fomento y desarrollo econémico en
general. Las fundaciones son el
instrumento canalizador y de respuesta
a esta inquietud social.

Este planteamiento de la funcién social
demuestra que muchas actividades
atribuidas al estado de bienestar
pueden hacerse eficazmente desde el
Tercer Sector cuyo campo de actuacion
se ha ido incrementando con el tiempo
en todos los campos. En este sentido,
la gestion solidaria y participativa se
ha convertido en un complemento de
la gestion publica.

4- En Andalucia hay mas de

mil fundaciones, todas ellas

piden la aceptaciéon de la
presencia de las fundaciones en
los sectores sociales y econdmicos
en condiciones de igualdad y la
participacidn en los procesos de
elaboracion de politicas publicas
ccree que al menos eso se
conseguira en Andalucia?

El Reglamento de Fundaciones de
Andalucia prevé, precisamente, la
participacion de las fundaciones en el
Consejo de Fundaciones de la

Comunidad Auténoma de Andalucia,
entre cuyas funciones se encuentra la
de proponer las actuaciones necesarias
para la promocién y fomento de las
fundaciones, asi como la de elevar las
recomendaciones que estimen
convenientes. El impulso de la
participacion social en los 6rganos
consultivos promovidos por las
administraciones es un instrumento
eficaz y demandado para formar parte
de los procesos de elaboracion de las
politicas publicas.

5- ¢COmo se apoya desde la
Junta de Andalucia a las
fundaciones andaluzas?

¢ Tienen previsto un plan de mejora
para las mismas?

El Protectorado de Fundaciones de
Andalucia es el 6érgano garante de la
legalidad de su constitucion y
funcionamiento. La Junta se ha
esforzado en trasladar a la sociedad
una imagen fiel, real y no distorsionada
de lo que es y debe ser una fundacion,
respaldando y garantizando su
actividad y organizacion a través de
dicha figura. En este caso, los
diferentes 6rganos creados a raiz de
la aprobacion del Reglamento son el
botén de muestra de que Ila
Administracion apoya a las fundaciones
andaluzas dando garantias de su
correcto desarrollo.

4 A

EN CORTO

Fundacion: Interés general.
Una necesidad social: Empleo.
AFA: Cooperacion.

Un cambio necesario: Las mafias
que trafican con seres humanos.

Globalizacién: Un error si no mira
al ser humano.

Un defecto de Andalucia:
Ensimismamiento.

Una virtud: Empefio e ilusién.

Un suefo: Un trabajo digno para
todos los andaluces.




Actualidad
de la Asociacion de Fundaciones

El objetivo de esta seccion es informar a todos
los asociados de las actividades realizadas por
la Asociacion de Fundaciones Andaluzas.

Acuerdo de colaboracion con la Asociacion
Espafiola de Fundaciones

Asamblea General de la Asociacion de
Fundaciones Andaluzas

El presidente de la i
Asociacion Espafola de
Fundaciones, Carlos Alvarez
Jiménez, y el Presidente de
la Asociacion de
Fundaciones Andaluzas,
Antonio-Claret Garcia
Garcia, firmaron en Madrid
el 26 de marzo un Convenio
de Colaboracién entre
ambas organizaciones.

El Convenio recoge el
acuerdo de colaborar en la
consecucion de sus fines
comunes en beneficio tanto
de las fundaciones como de
la sociedad en general.
Asimismo, establece cauces
permanentes de
comunicacion e informacion
que promoveran el conocimiento mutuo y facilitaran un marco
de confianza, colaboracién y mejoras constantes. La
cooperacion se emprenderd a través de diversas vias, entre
las que se encuentran la accién conjunta con las
Administraciones Publicas, asi como la elaboracion de
publicaciones y actividades orientadas a la formacion sobre
temas de interés del sector fundacional.

Este acuerdo contribuird al fortalecimiento del sector
fundacional andaluz, uno de los fines por los que la Asociacion
de Fundaciones Andaluzas viene trabajando desde sus inicios.

Reuniones de la Junta Directiva de la
Asociacion de Fundaciones Andaluzas

La Junta Directiva de la Asociacion de Fundaciones Andaluzas
se reunidé en Sevilla y en Granada, el 29 de abril y 25 de
junio respectivamente. Ademas de presentar el informe cobre
los acuerdos adoptados por la Comisién Ejecutiva desde el
16 de mayo del pasado afio, se renové la Junta Directiva y
se nombraron todos sus miembros.

Las fundaciones que componen la Junta Directiva de la
Asociacion de Fundaciones Andaluzas son Andalucia Olimpica,
Antares Foro, Arzobispado de Sevilla, CajaGranada, Cajasol,
Centro de Estudios Empresariales de Andalucia, Cruzcampo,
DeSevilla, Esculapio, Focus-Abengoa, Forja XXI, Italica de
Estudios Clasicos, José Manuel Lara, Para el Desarrollo del
Legado Andalusi, Malaga, Para el Desarrollo del Sur de Europa,
Por el Progreso de Andalucia, Rio Tinto, Rodriguez Acosta,
San Telmo, Sevillana, Unicaja y Zenobia Juan Ramén Jiménez.
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La Asociacién de Fundaciones Andaluzas celebré el 25 de junio
en Granada la reunién de la Asamblea General correspondiente
al ejercicio de 2007. El acto tuvo lugar en la sede de la
Fundacién Rodriguez Acosta en Granada, contd con la presencia
de cien fundaciones asociadas y la participacion de Begofia
Alvarez Civantos, Delegada de la Consejeria de Justicia y
Administracion Publica de la Junta de Andalucia de Granada.
Se abordaron cuestiones como los acuerdos adoptados por los
Organos de Gobierno (Junta Directiva y Comision Ejecutiva)
desde la pasada Asamblea General, aprobacién de cuentas
anuales y gestion del afio 2007 (Memoria de Actividades),
aprobacion de incorporaciones a la Asociacion, presupuestos
y Plan de Actuacién 2008, aprobaciéon del acta y otros asuntos
de interés.

Reunion Informativa sobre el Programa de
Cooperacion Espana-Portugal

ENERO

La Asociacién de Fundaciones
Andaluzas organiz6 el 12 de marzo
en una reunién con el objetivo de
informar con detalle sobre la
convocatoria para la presentacion de
proyectos del Programa de

FROGRAMOA

COOPERACION TRANSFRONTERIZA  Cooperacion Transfronteriza Espafia-

ESFAN;_&—POR'I’UGAL
COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA

2007 -2011

Portugal.

2009
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Actualidad
de la Asociaciéon de Fundaciones
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- Feria del Libro 2008 -

Desde el 30 de abril al 11 de mayo la Asociacién de Fundaciones
Andaluzas estuvo presente con un estand propio en La Feria del
Libro de Sevilla en la que participaron las siguientes fundaciones:
Ana Bella, Arquitectura Contemporanea, Barenboim-Said, Blas
Infante, Camara de Sevilla, ECA Bureau Veritas, El Legado Andalusi,
Festival de Cine Iberoamericano de Huelva, Zenobia Juan Ramodn |
Jiménez, Odén Betanzos Palacios, Secretariado Gitano, Social y |
Cultural de la Caja Rural Del Sur.

Cada dia, cientos de personas visitaron el estand de la AFA
interesandose por los mas de doscientos titulos que ofrecio la
Asociacion. Desde cartas manuscritas por Juan Ramoén Jiménez, |
en las que se puede apreciar su peculiar caligrafia y forma de |
expresarse, a un magnifico libro de fotografia de la famosa regata
America”s Cup, pasando por libros y DVD de pueblos de colonizacion,
reflexiones sobre el exilio, origenes de lo flamenco y secretos del cante jondo, las setas del parque natural, la memoria de la calle
Sierpes de Sevilla, la ruta del califato espafiol, la trayectoria profesional de Imanol Arias, la metafisica del payaso o la prevencion del
uso de las drogas.

La Fundacion Blas Infante presento el libro “Educando para la globalizacion. Una mirada desde Andalucia”, escrito por Fernando Carlos
Ruiz Morales. El libro constituye una aproximacion fundamental a un tema de enorme importancia social: la educacion en Andalucia.
Insertando la educacion en los procesos de globalizacion y de mercantilizacion.

También de la mano de la Fundacién Blas Infante, Manuel Clavero Arévalo presento el libro “En torno a las Cortes de Cadiz”, escrito
por José Maria Garcia Ledn. Dicha fundacion presenté también la reedicion de la recopilacion que el escritor Manuel Barrios hizo de
los textos originales del Padre de la Patria Andaluza, llamado “Origenes de lo Flamenco y secretos del Cante Jondo”. Asi mismo, la
Fundacioén Blas Infante presenté las Actas del X1l Congreso sobre Andalucismo Histérico, un avance del XIIl1 Congreso cuya tematica
fue “Blas Infante en su tiempo y en el nuestro”.

La Fundacion Social y Cultural de la Caja Rural del Sur present6 el libro de Jesis Maria Granero, “Don Miguel Mafara”; y la Fundacion
Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Sevilla presento el libro “Mercurio sevillano. Homenaje al comercio tradicional de
Sevilla”, escrito por Nicolas Salas quien estuvo firmando ejemplares del mismo.
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Actualidad
de la Asociaciéon de Fundaciones

Ley General de Subvenciones

Cincuenta fundaciones participaron en el Seminario sobre la Ley General de
Subvenciones organizado por la Asociacién de Fundaciones Andaluzas en el
Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos de Sevilla. El objetivo que se
habia marcado la Asociacion de dar a conocer a las fundaciones las consecuencias
de la aplicacion del Reglamento de desarrollo de la Ley General de Subvenciones,
asi como de la propia Ley General, se ha cumplido. Los asistentes analizaron,
desde la doble perspectiva del solicitante y la Administracion, las modificaciones
en el procedimiento ordinario de concesion de subvenciones. También desglosaron
las distintas implicaciones de la actual normativa para el solicitante en cada
una de las fases del procedimiento de tramitacion de las subvenciones.

Preparacion, gestion, desarrollo y justificacion

técnica-econdmica de proyectos europeos

La Asociacion de Fundaciones Andaluzas impartié el seminario "Preparacion,
gestion, desarrollo y justificacion técnica-econémica de proyectos europeos”.
Con esta jornada se dot6 a los participantes de la formacion basica necesaria
para lograr una participacion dinamica y activa en Europa a través de la propia
elaboracion de proyectos. Se entreg6 a los asistentes una auténtica guia con
la que aprender y resolver todo tipo de dudas. El seminario, en el que participaron
doce fundaciones, tuvo el 29 de abril, en la sede del Colegio Oficial de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Sevilla.

Como disenar un Programa de Captacion de

Fondos Privados

La Asociacién de Fundaciones Andaluzas organizé el seminario “Cémo disefar
un Programa de Captacion de Fondos Privados”. El objetivo fue exponer los
principios basicos de la captacion de fondos y la psicologia de los donantes,
asi como presentar orientaciones generales que sirvieran a cada entidad no
lucrativa para plantear una estrategia adaptada a sus circunstancias. El
seminario, que contd con quince participantes, se celebr6 el 26 de mayo en
Sevilla, en el Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos.

Cursos y Seminarios
La AFA sigue apostando por las
acciones de caracter formativo

El Reglamento de las Fundaciones Andaluzas

Aplicado a la Gestion de Fundaciones

Para difundir el contenido del Reglamento y explicar las consecuencias juridicas
de su regulacion desde un punto de vista préctico, la Asociacion de Fundaciones
Andaluzas organiz6 esta jornada en cinco provincias andaluzas en la que
participaron cien fundaciones. Este seminario se impartié el 29 de abril en
Granada, en la sede de CajaGranada; el 15 de mayo, en Huelva, en la sede
de la Fundacion para el Fomento y la Orientacién Empresarial; el 21 de mayo,
en Sevilla, en la sede del Colegio de Aparejadores y Arquitectos Técnicos; el
28 de mayo en Céadiz, en la sede de la Fundacién Bahia de Céadiz para el
Desarrollo Econémico; y el 4 de junio, en Almeria, en la sede de Cajamar.

Como hablar en publico

Saber exponer de forma ordenada las ideas, hablar con soltura, mirar al
interlocutor sin miedo al fracaso, convencer de lo que nosotros estamos
convencidos, saber estar frente al publico y lograr que se implique y actie en
nuestra fundacioén, son algunos de los puntos clave del seminario que impartio,
el 24 de abril, la Asociacion de Fundaciones Andaluzas en la sede del Colegio
Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Sevilla, al que asistieron
quince fundaciones.
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